Srebrne monety
kolekcjonerskie NBP

W 2024 roku obchodzimy 100. rocznice utworzenia
Banku Polskiego SA - banku emisyjnego

II Rzeczypospolitej, ktéry w ramach reformy
walutowej wprowadzit do obiegu nowa polska walute —
zlotego. Z tej okazji Narodowy Bank Polski emituje
dwie monety kolekcjonerskie: srebrng o nominale

10 zt - ,,100. rocznica utworzenia Banku Polskiego SA”
oraz srebrng z selektywnym zloceniem o nominale

1 zt - ,,100. rocznica wprowadzenia zltotego do obiegu”.

nbp.pl
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MeODOSC¢ 1 LATA NAUKI

Stanistaw Karpiniski urodzit sie 23 pazdziernika 1870 r. w Raduczu, niewielkiej wsi
polozonej miedzy Skierniewicami i Rawa Mazowiecka. Rodzina Karpiniskich wywo-
dzila si¢ z Wielkopolski i miata bogate tradycje patriotyczne i spotecznikowskie. Ojciec
Stanistawa, Feliks Karpiniski, w latach 50. XIX w. przenidst sie do pozostajacego pod rza-
dami Rosji Krélestwa Polskiego. Byl specjalista w dziedzinie agronomii, absolwentem
kurséw rolniczych prowadzonych w Turwi przez generata Dezyderego Chlapowskiego,
weterana wojen napoleoniskich i powstania listopadowego. W Kroélestwie Feliks zna-
lazt zatrudnienie u innego z generatéw stuzacych przed laty pod komenda Napoleona,
Wincentego Krasiniskiego (ojca Zygmunta, wybitnego poety epoki romantyzmu), wha-
Sciciela rozlegtych débr w Opinogérze pod Ciecha-
nowem. Feliks przez kilka lat z sukcesami zarza-
dzat ordynacja opinogorska, péZniej kupit folwark
i osiadl w Perzyskach pod Kutnem.

W przeciwienistwie do ojca Stanistaw nie miatl
zamilowania do pracy na roli. Podjal nauke w Gim-
nazjum Realnym we Wloclawku, ksztalcacym
specjalistow w dziedzinie handlu i przemyshu,
przygotowujacym do studidw wyzszych. W czasie
pobytu we Wloctawku przez pewien czas dzielit
pokdj z przysztym rosyjskim generalem i przywdd-
ca ,Bialych” podczas wojny domowej, Antonem
Denikinem (matka Denikina byla Polka). Po ukon-
czeniu gimnazjum Karpiniski podjal nauke w pry-
watnej Szkole Handlowej w Warszawie, a nastep-

nie studia na uniwersytecie w Lipsku.

Stanistaw Karpinski
Zbiory Narodowego
Archiwum Cyfrowego




Szkola Handlowa w Warszawie (1875-1900)

W dynamicznie rozwijajacym si¢ Krélestwie Polskim rosto zapotrzebowanie na wy-
kwalifikowane kadry dla przedsigbiorstw handlowych i przemystowych. Wtadze rosyjskie
nie sprzyjalty polskiemu szkolnictwu wyzszemu i dlatego tak potrzebna placéwka powsta-
fa w Warszawie dzigki staraniom spotecznym. Cigzar finansowania szkoty wziat na sie-
bie znany warszawski przemystowiec i filantrop Leopold Kronenberg. Prywatna Szkota
Handlowa rozpoczeta dziatalno$¢ w 1875 r. Formalnie bylta to szkota srednia, ale poziom
nauczania byt znacznie wyzszy, a program zblizony do tego, co oferowaty akademie han-
dlowe dziatajace w Niemczech, Belgii czy Holandii. Nauka trwata trzy lata. Dzieki wspar-
ciu fundatora i jego spadkobiercéw szkota oferowata rozbudowany system stypendialny
dla mniej zamoznych uczniéw. Rozwdj placéwki zostat zahamowany w rezultacie szykan
administracyjnych inspirowanych przez kuratora warszawskiego okregu szkolnego

Aleksandra Apuchtina. W 1900 r. wtadze doprowadzity do zawieszenia dziatalnosci szkoty.

¢ Szkota Handlowa w Warszawie, profesorowie i uczniowie rocznika 1876,
fot. K. Brandel
Antykwariat Logos

W BANKU HANDLOWYM I W REDAKCJI ,,GEOSU”

W 1893 1. mlody Stanistaw Karpiriski powrdcit z Lipska do Warszawy i rozpoczat
potroczna praktyke w Banku Handlowym, najwiekszym wéwczas banku prywatnym
w calym Krolestwie. Jako praktykant spisat si¢ na tyle dobrze, ze zostal zatrudniony
na state i wkrotce zaczal sie szybko wspinac po szczeblach hierarchii stuzbowej. W tym
czasie nawigzat réwniez znajomosci (sposrod ktoérych czes¢ przeksztalci sie w przyjaz-
nie na reszte zycia) w Srodowisku dziataczy Ligi Narodowej. Po pewnym czasie dola-
czyt do redakcji wydawanego przez nich tygodnika ,,Glos”.

Powotany w 1886 r. ,,Glos” byl pismem formacyjnym dla pokolenia ,niepokornych”
(jak okreslit ich historyk Bogdan Cywinski) — mtodych inteligentéw i spolecznikéw,
ktéorym nie wystarczaly juz popowstaniowy pragmatyzm i hasta pracy organicznej.
Poczatkowo ,,Glos” byl pismem radykalnym, ale jego profil nie zostal do korica okre-
$lony. Publikowali w nim zaréwno zwolennicy socjalizmu i pierwsi polscy marksisci,
jak i ,,narodowcy”, sklaniajacy si¢ coraz wyrazniej ku nowoczesnemu nacjonalizmo-
wi. Z czasem w redakcji doszto do roztamu, a kontrole nad pismem przejeli ,,narodow-
cy”. W kolejnych latach w ,Glosie” publikowali wazni dziatacze Ligi Narodowej, m.in.
Roman Dmowski, Zygmunt Balicki i Zygmunt Wasilewski.
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Siedziba Banku Handlowego w Warszawie
Zbiory Biblioteki Narodowej

Bank Handlowy w Warszawie SA

Inicjatorem powstania pierwszego banku akcyjnego w zaborze rosyjskim byt znany finansista i przemystowiec
Leopold Kronenberg. Pomimo poczatkowego oporu rosyjskich wtadz udato si¢ wyjednac koncesje i uzyskac urzedo-
wa akceptacje statutu, tak ze 3 maja 1870 r. (wybdr tej symbolicznej daty byt zamierzony) mogto si¢ odby¢ pierwsze
inauguracyjne posiedzenie Rady Nadzorczej Banku. Poczatkowo kapitat zaktadowy wynosit milion rubli, ale wraz
z kolejnymi emisjami akgji byt sukcesywnie podnoszony (przed wybuchem I wojny swiatowej wynosit 20 min rubli).
Z duzego wsparcia kredytowego Banku korzystaty m.in.: dynamicznie rozwijajacy si¢ przemyst cukierniczy, przed-
siebiorstwa przemystu ciezkiego i maszynowego z Warszawy oraz Zagtebia Dabrowskiego czy fabryki widkiennicze.
Od potowy lat 80. XIX w. Bank byt juz najwigksza instytucja kredytowa w catym zaborze rosyjskim. Jego oddziaty
obstugiwatly znaczna cze$¢ wymiany handlowej prowadzonej przez przedsiebiorstwa krajowe z partnerami w Rosji
i w Europie Zachodniej. W okresie miedzywojennym kondycja Banku znacznie si¢ jednak pogorszyta i ostatecznie
w latach 30. faktyczna kontrole nad nim przejeto paristwo. W okresie PRL Bank Handlowy kontynuowat dziatal-
nos¢ formalnie jako spétka akcyjna, ale faktycznie byt bankiem paristwowym, zajmujacym sie obstuga ptatnosci
zagranicznych. W 1997 1. rozpoczeto przygotowania do jego prywatyzacji. Od 2000 r. wigkszos¢ akeji znajduje sie

w rekach grupy kapitatowej Citygroup, a bank kontynuuje dziatalno$¢ pod nazwa Citi Handlowy.

Liga Narodowa i ob6z narodowy

Na przetomie XIX i XX w. na ziemiach polskich wchodzacych w sktad Rosji, Prus oraz Austro-Wegier narastaty
konflikty klasowe i narodowosciowe. Napieta atmosfera sprzyjata krystalizacji nowoczesnych nurtéw poli-
tycznych, wsrdd ktérych poczesne miejsce zajat nurt narodowy. Na przekdér podziatom administracyjnym i ro-
dzacym sie podziatom klasowym, w imie¢ jednosci narodowej dziatacze polityczni z trzech zaboréw utworzyli
w Szwajcarii Lige Polska, ktéra w 1893 r. pod wptywem nowoczesnego nacjonalizmu przeksztatcita si¢ w Lige
Narodowa. Jej zadaniem bylo budzenie poczucia wspdlnoty narodowej obejmujacej wszystkich Polakéw —
zyjacych w podzielonym kraju i emigrantéw. Dalekosieznym celem Ligi byta odbudowa niepodlegtosci Polski.
Miaty temu stuzy¢ zaréwno oficjalne inicjatywy kulturalne, oswiatowe, spoteczne i polityczne (w tym udziat
we wiladzach), jak i dziatania tajne. Struktury organizacji narodowych byty otwarte dla wszystkich warstw spo-
tecznych. Poprzez partie i ugrupowania polityczne Liga wprowadzita reprezentacje polityczna do parlamentow
panstw zaborczych. Dos¢ szybko zostala zdominowana przez pochodzacych z Krélestwa Kongresowego dzia-
faczy skupionych wokét Romana Dmowskiego. Wobec zmian geopolitycznych (m.in. wskutek wojny rosyjsko-
-japorniskiej) oraz rewolucji 1905 r. Liga opowiedziata sie za scistym zwiazaniem sprawy polskiej z Rosja. Po wybu-
chu I wojny swiatowej obdz narodowy uwazat, ze miejsce Polakow jest u boku panistw Ententy (Francji, Wielkiej

Brytanii i Rosji), ktére uznaty jego przedstawicieli za reprezentantéw polskich intereséw.

Perwsze wybory w Warsmwie do lehy Panstwon,

Postowie do Dumy Panstwowe]
iich wyborcy, Warszawa, 1906,
fot. L. Kowalski

Zbiory Muzeum Warszawy
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Karpiniski z pewnoscia nie byl typem dzialacza politycznego, lecz mimo to przez

kolejne trzy dekady czut przynaleznos¢ do obozu Narodowej Demokracji. W ,,Glosie”

publikowal w latach 1895-1899, a jego artykuly dotyczyly przede wszystkim spraw

gospodarczych — komentowat zalozenia budzetu paristwa, omawial rozwdj instytucji

bankowych na ziemiach polskich czy rosyjska polityke celnga. Przez kilka lat prowadzit

kronike ekonomiczng pisma. W tym czasie pracowal nad ksiazka przyblizajaca funkcjo-

nowanie nowoczesnych instytucji bankowych. Byly to Zasady dziatalnosci bankéw i za-

rys historyczny gtownych epok ich rozwoju, ktoére opublikowal w 1898 r. dzigki wsparciu

Kasy im. Mianowskiego.

15 rubli (,imperiat”), 1897
Te ztote monety zostaty wprowadzone do obiegu w Cesarstwie Rosyjskim w wyniku reform
przeprowadzonych przez premiera Sergieja Witte

Zbiory Narodowego Banku Polskiego

W 1897 r. kierownictwo Banku Handlowego zaproponowalo Karpin-
skiemu przenosiny do majacego strategiczne znaczenie oddziatu firmy
w Petersburgu. W stolicy Cesarstwa pracowal przez kolejnych dwanascie
lat, dochodzac do stanowiska dyrektora tego oddzialu. W tym czasie
mogt z bliska przygladac sie nie tylko funkcjonowaniu carskiego dwo-
ru, lecz takze posunigciom rosyjskiego rzadu w dziedzinie gospodarki
i sporom na temat kierunkéw dalszego rozwoju gospodarczego paristwa.
Szczegdlnie cenil dzialalnos¢ ministra finanséw (a w latach 1905-1906
premiera) Siergieja Witte, architekta reformy pienieznej, w rezulta-
cie ktdrej rubel stat sie waluta wymienialna na zloto. W Petersburgu
Karpiniski miat réwniez okazje nawiaza¢ znajomosci z osobami wchodza-
cymi w sklad elity rzadzacej Imperium - czg$¢ z nich byla nawet klientami
Banku Handlowego.

Karpinski aktywnie wlaczyl si¢ w zycie petersburskiej Polonii i po-
znal $rodowisko skupione wokoét konserwatywnego tygodnika ,Kraj”.
Nad Newa poznal tez m.in. Andrzeja Wierzbickiego, wybitnego dzia-
tacza gospodarczego, ktéry w niepodleglej Polsce stanal na czele Cen-

tralnego Zwiazku Polskiego Przemyshu, Gérnictwa, Handlu i Finanséw,

potocznie zwanego ,Lewiatanem”. Ponadto anga-
zowal sie w prace Rzymskokatolickiego Towarzy-
stwa Dobroczynnosci, dzialajacego przy polskim
kosciele pw. sw. Katarzyny. Podczas pobytu w Peters-
burgu $ledzit tez fachowa literature poswigcona no-
woczesnej bankowosci. Przelozyl nawet na jezyk pol-
ski obszerna rozprawe niemieckiego ekonomisty
Jacoba Riessera poswiecona rozwojowi najwigkszych
niemieckich bankéw (Historia rozwoju wielkich ban-
kéw  niemieckich ze szczegolnym  uwzglednieniem
dagznosci koncentracyjnych). Thumaczenie ukazalo sie

W 1907 I. w Warszawie.

»Polski” Petersburg

- 1 kel gyt
,Spojnia” Stowarzyszenie Studentek Polek
w Petersburgu, ok. 1910, fot. Mark Kadyson
Zbiory Biblioteki Narodowej

-

Polskie srodowisko w Petersburgu na przetomie XIX i XX w. byto liczne i dobrze zorganizowane. Wedtug spisu

powszechnego z 1897 r. mieszkalo tutaj prawie 37 tys. Polakéw, a w kolejnych latach ich liczba jeszcze wzrosta.

Petersburska Polonia miata wybitnie inteligencki charakter. Tworzyli ja m.in. lekarze, prawnicy, inzynierowie,

przedsigbiorcy prowadzacy interesy w stolicy Imperium, a takze studenci. Na poczatku XX w. w miejscowych

uczelniach ksztalcito sie okoto 2 tys. Polakdw. Najchetniej wybierano oczywiscie uniwersytet, ale takze Instytut

Politechniczny, Instytut Technologiczny czy Akademie Medyko-Chirurgiczna. Petersburg byt réwniez najwigk-

szym osrodkiem katolicyzmu na ziemiach rosyjskich. Na poczatku XX w. powstato wiele polskich stowarzyszen

i organizacji, m.in. kulturalno-o$wiatowe , Ognisko”, Towarzystwo Gimnastyczne ,,Sokdt Polski” promujace ¢wi-

czenia fizyczne i sport, Polska Macierz Szkolna, koto lekarzy polskich dziatajace przy Rzymskokatolickim Towa-

rzystwie Dobroczynnosci. W miescie dziatata Ksiegarnia Polska, wydawano tez prase w jezyku polskim: tygodnik

,Kraj”, ,Dziennik Petersburski” czy pismo ,Wiara i Zycie”. Miasto regularnie odwiedzali wybitni polscy artysci

oraz zespoty teatralne (w 1899 r. koncertowat tutaj Ignacy Jan Paderewski).

11



NA CZELE BANKU TOWARZYSTW SPOEDZIELCZYCH

Pod koniec 1909 r. Stanistaw Karpinski zdecydowal si¢ opusci¢ stolice Imperium
i powrdci¢ na stale do Warszawy. Zrezygnowat z posady w Banku Handlowym i przy-
jal propozycje pracy w nowo powstalym Banku Towarzystw Spdldzielczych (BTS).
Na ziemiach polskich spéldzielczos¢ kredytowa rozwijata si¢ dynamicznie od korica
XIX w. W zaborze pruskim w 1885 r. powotano Bank Zwigzku Spétek Zarobkowych,
ktory w kolejnych latach peinit funkcje centrali finansowej dla calej wielkopolskiej
spoldzielczosci. W Galicji pozostajacej po wiadza Habsburgéw pre¢znie rozwijal sie
ruch kas Stefczyka, czyli wiejskich spdtdzielni oszczednosciowo-kredytowych. Na tym
tle Krélestwo wypadalo stabiej, lecz i tutaj ruch spoétdzielczy zdotat sie juz rozwinaé
na tyle, ze pilna koniecznos$cia stawato si¢ powolanie centralnego zwiazku spétdziel-
ni kredytowych, ktéry zapewnialby wsparcie finansowe i fachowe dla rozsianych po
calym kraju lokalnych kas oszczednosciowo-kredytowych. Wtadze rosyjskie blokowa-
ly jednak te zamierzenia, poniewaz chciaty, aby spéldzielnie pozostawaty zalezne od
wsparcia kredytowego instytucji panistwowych. Ostatecznie jednak wydaly zgode na
rejestracje statutu spotki akcyjnej pod nazwa Bank Towarzystw Spoétdzielczych. Prezesem
zostal Antoni Rzad, na czele Rady Banku stanal warszawski przemystowiec Mieczystaw
Pfeiffer, a Karpiniski, majacy wieloletnie doswiadczenie w pracy na réznych stanowi-
skach w Banku Handlowym, objal funkcj¢ jego dyrektora. Mial wiec odpowiada¢ za
sprawy zwigzane z biezaca dzialalnoscia operacyjna Banku.

Kapital zakladowy Banku Towarzystw Spoéldzielczych wynosit milion rubli,
a pierwszenistwo przy zakupie akcji przyznano spétdzielniom. Wiele z nich miato zresz-
ta pokazne nadwyzki i od pewnego czasu szukalo atrakcyjnej mozliwosci ulokowania
kapitatu. Eacznie w gronie 567 akcjonariuszy znalazlo sie 301 spéidzielni (gléwnie
kredytowych), na ktére przypadto okoto 2/3 akcji. W 1912 r. — nieco ponad dwa lata po
rozpoczeciu dziatalnosci — zadecydowano o podwojeniu kapitatu zakladowego Banku.
Po tej operacji 8 tys. akcji znalazlo sie w rekach okolo 860 akcjonariuszy (w tym nie-
mal 500 spdéldzielni). Tak bardzo rozproszony akcjonariat, wprowadzenie zasad zabez-

pieczajacych przed zdominowaniem przez najwigkszych akcjonariuszy oraz rezygnacja

13
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Antoni Rzad (1865-1940)

Byl lekarzem, spotecznikiem i politykiem Narodowej Demokracji.
Urodzit si¢ w 1865 1. na LubelszczyZnie. Mimo ze pochodzit z rodziny
chtopskiej, udato mu si¢ zdoby¢ wyzsze wyksztatcenie — ukoriczyt wy-
dziat lekarski Uniwersytetu Warszawskiego (1892), a na uniwersyte-
cie w Berlinie zrobit specjalizacje w zakresie pediatrii. Podczas studiéw
dziatat w Zwiazku Mtodziezy Polskiej ,,Zet”. Praktyke lekarska prowadzit
w Eodzi, gdzie szybko zyskat opinie cenionego spotecznika. W 1906 r. wta-
$nie z kodzi, z rekomendacji Narodowej Demokracji, zostat wybrany
na posta do rosyjskiej Dumy. Byt jednym z najwybitniejszych dziata-
czy polskiej spotdzielczosci kredytowej. W 1912 1. opublikowat Poradnik

dla towarzystw drobnego kredytu, bedacy praktycznym podrecznikiem

drAntoni Rzad, fot. prasowa dla wszystkich, ktérzy zamierzali prowadzi¢ spéldzielnie kredytowa.
,Tygodnik Ilustrowany”

nro-11,1917

W latach I wojny swiatowej dziatal m.in. w Radzie Giéwnej Opiekun-
czej. W niepodlegtej Polsce uzyskat mandat do Sejmu Ustawodawcze-
go (pracowat w komisjach: skarbowo-budzetowej oraz spoétdzielczej),
jednak pozostawat aktywny w ruchu spétdzielczym. Propagowat idee

oszczednosci i kredytu spotecznego.

ze $wiadczenia ustug czysto komercyjnych zadecydowaly o spétdzielczym charakterze
Banku. Karpirniski wyjasnial: ,,Ten charakter demokratyczny listy akcjonariuszéw Ban-
ku ma tym wigksze znaczenie, ze wiaze si¢ Scisle z ich prawami na ogélnym zebraniu:
posiadaczowi 2 akcji przystuguje prawo jednego glosu, nikt zas nie moze mie¢ wiecej
nad 5 gloséw. Tak dalece posunietej zasady demokratycznej, takiego uposledzenia pier-
wiastka kapitalistycznego, nie zna ani jedno towarzystwo akcyjne, zwlaszcza w dziedzi-
nie gospodarki pienieznej. Jezeli do powyzszego dodamy, ze przy podziale zyskow ist-
nieja ustawowe, bardzo daleko idace ograniczenia, na wzdr towarzystw spéldzielczych,
Ze ustawa wprost zabrania wypozyczania nie-spoétkom funduszéw dostarczonych przez
spolki, to przez to jeszcze bardziej uwypukli sie wybitnie spdldzielczy charakter organi-

zacji Banku”.

Stanistaw Wojciechowski (1869-1953)

Prezydent RP w latach 1922-1926. W czasie studiéw w Warszawie zwiazat sie z orga-
nizacjami rewolucyjnymi, nalezat do zatozycieli Polskiej Partii Socjalistycznej. Przez lata
wspdlnie z Jozefem Pitsudskim wydawat ukazujacego sie nielegalnie ,Robotnika”. Po re-
wolucji 1905 r. podjat dziatalnos¢ w ruchu spétdzielczym, m.in. byt redaktorem pisma ,,Spo-
fem”. Lata I wojny Swiatowej spedzit w Rosji, gdzie dziatal na rzecz polskich uchodzcéw;
wstapit wéwczas do Komitetu Narodowego Polskiego. W styczniu 1919 . wszedt do rzadu
Ignacego Paderewskiego i objal resort spraw wewnetrznych. Pod nieobecnos$¢ premiera,
ktdry byt delegatem na konferencje pokojowa w Paryzu, kierowat pracami rzadu. Po zabdj-
stwie pierwszego prezydenta RP Gabriela Narutowicza Zgromadzenie Narodowe wybrato
Stanistawa Wojciechowskiego na prezydenta. Uchodzit za osobe nieskazitelng i nieuwikta-
na w rozgrywki polityczne, mimo ze formalnie byt cztonkiem jednej z partii — PSL ,,Piast”.
Jego kadencje przerwat zamach majowy (1926 r.). Ustapit ze stanowiska czwartego dnia
walk w Warszawie, by przerwa¢ rozlew krwi. Po zamachu majowym wycofat si¢ z zycia
politycznego i poswiecit pracy naukowej (wyktadat m.in. w Szkole Gtéwnej Gospodarstwa
Wiejskiego). Stanistaw Karpiniski w pamigtnikach pisat o nim: ,Dzielny cztowiek czynu,

skierowany zawsze na dobro kraju”.

-
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Stanistaw Wojciechowski,

proj. Jozef Aumiller, 1924

Zbiory Muzeum Poczty

i Telekomunikacji we Wroctawiu

Prezydent Stanistaw Wojciechowski (z prawej) i premier Wtadystaw Grabski
Archiwum Rodziny Grabskich
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W przeciwieristwie do wielu dzialaczy ruchu spéldzielczego Karpiriski nie wierzyt,
ze upowszechnienie spotdzielczosci moze doprowadzi¢ do glebokiej przemiany ludzkiej
natury i stworzenia nowego, sprawiedliwego spoteczeristwa. Tego rodzaju ideologia wy-
dawata mu sie czyms szlachetnym, ale naiwnym. Sam widzial w spétdzielczosci przede
wszystkim specyficzng forme¢ zrzeszenia gospodarczego, pozwalajaca na poprawe poto-
zenia gorzej sytuowanych warstw spotecznych i eliminowanie wplywéw innych grup
narodowosciowych w krajowym handlu i finansach.

W dziatalnosci bankowej pragmatyzm Karpiniskiego, polaczony z bogatym doswiad-
czeniem zawodowym zdobytym w Petersburgu, okazal si¢ zaleta. Kierowana przez
niego instytucja rozwijala si¢ niezwykle dynamicznie. Swiadczylo o tym nie tylko po-
dwojenie kapitatu zaktadowego, ale réwniez ciagle powiekszanie sie sumy depozytéw.
Przed wybuchem wojny kapitaly wlasne BTS szacowano juz na 9 min rubli. Na poczat-
ku do prowadzenia intereséw Banku wystarczato kilkunastu urzednikéw, a po czterech
latach dzialalnosci zatrudniano ich juz ponad siedemdziesi¢ciu. Karpiriski wspominat:
,Pomieszczenie Banku, sktadajace si¢ pierwotnie z jednego pigtra w domu przy ulicy
Krakowskie Przedmiescie 19, juz wkrétce musiato objac i drugie pietro, nastepnie trze-
ba bylo dobrac cz¢s¢ piatego pigtra, a kiedy i w ten niewygodny sposéb rozszerzone po-
mieszczenie okazalo si¢ niewystarczajacym, oddano urzednikom pokoje przeznaczone
dla Rady i Zarzadu Banku, az wreszcie zupelna niemozliwos$¢ rozgospodarowania sie
w wynajetym zniewolita Bank do wzniesienia wlasnego domu i zabezpieczenia w ten
sposOb rozwoju Banku na dalsza przysztos¢”. To on byl pomystodawca budowy nowej,
reprezentacyjnej siedziby i twdrca planu sfinansowania inwestycji. Rada Banku przy-
chylita sie do jego propozycji i juz w 1912 1., a wigc po trzech latach dzialalnosci roz-
poczeto prace budowlane. Przeprowadzka do nowego gmachu nastapita wiosna 1917 .,

a catkowity koszt inwestycji wynidst nieco ponad 700 tys. rubli.

Dom pod Orlami

Budowe reprezentacyjnej siedziby dynamicznie rozwijajacego si¢ Banku Towa-
rzystw Spotdzielczych rozpoczeto w 1912 r. na dziatce u zbiegu ulic Jasnej i Zgoda
w Warszawie. Autorem projektu byt Jan Heurich — znany warszawski architekt,
jeden z organizatorow Wydziatu Architektury Politechniki Warszawskiej. Dzig-
ki zastosowaniu zelbetowego szkieletu (co bylo rozwigzaniem pionierskim)
mozliwa byta swobodna aranzacja wnetrza oraz przeszklenie znacznej czesci
fasady budynku. Charakterystyczne rzezby ortéw, ktérym gmach zawdzie-
cza swoja potoczna nazwe, wykonat Zygmunt Otto.
Dom pod Ortami jest dzi§ uwazany za jeden z najcie-
kawszych przyktadéow architektury wczesnego mo-
dernizmu i zapowiedZ tendencji, ktére dominowaty
w architekturze miedzywojnia. W trakcie powstania
warszawskiego ulegt powaznym zniszczeniom. Jego
odbudowe (i czesciowa rozbudowe) przeprowadzo-
no wedtug projektu Barbary Brukalskiej. Po II woj-
nie $wiatowej miedcita si¢ tu m.in. siedziba oddziatu
Narodowego Banku Polskiego, a obecnie w Domu pod
Orfami funkcjonuje Krajowa Rada Spoétdzielcza oraz

Muzeum Historii Spétdzielczosci.

Dom pod Ortami,
fot. Henryk Poddebski, 1929
Biblioteka Cyfrowa Politechniki Warszawskiej
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Wraz z kryzysem w polityce europejskiej na przelomie lipca i sierpnia 1914 r.
rozpoczal si¢ niezwykle trudny okres dla warszawskich bankéw. Pod wplywem wiesci
o rychltym wybuchu wojny wtasciciele rachunkéw ruszyli do kas, aby wyptaci¢ gotow-
ke, a rosyjski Bank Paristwa oglosil, ze zawiesza przyjmowanie weksli wystawionych
i platnych na terenie Krolestwa Polskiego (dopiero po jakims$ czasie to szkodliwe za-
rzadzenie zostatlo anulowane, a do Warszawy poplynelo powazne wsparcie kredyto-
we z Petersburga). Zarzadzany przez Karpiniskiego Bank Towarzystw Spoldzielczych
przetrwal ten okres w stosunkowo nieztej kondycji, cho¢ wyptaty w kasach trzeba bylo
zawiesi¢ na kilka dni. Po przezwyciezeniu poczatkowej paniki zakres dziatalnosci Ban-
ku ulegt znacznemu ograniczeniu, poniewaz wiele lokalnych spéldzielni oszczedno-
Sciowo-kredytowych, a wigc jego najwazniejszych klientéw, zawiesito dziatalnos¢ albo
zostalo odcietych od Warszawy przez lini¢ frontu. Uwolniony tym sposobem od obo-
wiazkéw stuzbowych Karpiniski przyjat propozycje dotaczenia do Centralnego Komite-
tu Obywatelskiego (CKO), powolanego na poczatku wrzesnia 1914 r. z inicjatywy dzia-
faczy spotecznych i przedsigbiorcow, w wigkszosci sympatyzujacych ze srodowiskami
Narodowej Demokracji. Do najwazniejszych zadari Komitetu nalezaly: pomoc osobom
poszkodowanym w rezultacie dzialari wojennych, opieka nad uchodZcami, zapewnie-
nie ludnosci Krélestwa aprowizacji, dostepu do opatu i opieki zdrowotnej, a takze re-
prezentowanie polskiego spoleczeristwa w stosunkach z wtadzami rosyjskimi. Urzedu-
jacy w Warszawie CKO szybko stat si¢ instytucja koordynujaca dziatalnos$¢ dziesiatek
lokalnych komitetéw obywatelskich powstatych w Krolestwie Polskim w pierwszych
tygodniach wojny.

Na czele CKO stanal Seweryn Czetwertyniski, prezes Centralnego Towarzystwa
Rolniczego, jego zastepca zostal Wladystaw Grabski, a funkcje¢ skarbnika powierzono
Stanistawowi Karpinskiemu. Gléwnym zadaniem Karpiriskiego bylo sporzadzanie pre-
liminarzy budzetowych, prowadzenie kasy i rachunkowosci oraz kontrolowanie prze-
plywéw srodkéw pomigedzy CKO a komitetami nizszego szczebla. W celu zwigkszenia

przychodéw Komitetu organizowal tez zbidrki publiczne i akcje samoopodatkowania
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Wiadystaw Grabski (1874-1938)

Maz stanu, dziatacz spoteczny i nauczyciel akademicki. Doswiadczenie po-
lityczne zdobywat jako poset do rosyjskiej Dumy Paristwowej. W czasie I woj-
ny swiatowej organizowat pomoc dla polskich uchodZcéw rozsianych po ca-
tym Imperium Rosyjskim. Po odzyskaniu przez Polske niepodlegtosci zostat
prezesem Gléwnego Urzedu Likwidacyjnego, a w kwietniu 1919 r. delegatem
polskiego rzadu na konferencje pokojowa w Paryzu, podczas ktdérej odpo-
wiadat za sprawy gospodarcze. W czerwcu 1920 1., w krytycznym momencie
wojny polsko-bolszewickiej, stanat na czele rzadu; z jego inicjatywy powstata
Rada Obrony Paristwa. Ponownie objat stanowisko premiera w grudniu 1923 1.,
w sytuacji dramatycznie pogtebiajacego si¢ kryzysu. Inflacja przerodzila sie
w hiperinflacje, a protesty spoteczne i strajki doprowadzity do zamieszek, krwa-
wo ttumionych przez wojsko i policje. Jego rzad przygotowat
oraz wdrozyt reformy - skarbowa i walutowa. Pomimo usta-
bilizowania sytuacji gospodarczej panstwa zaczat traci¢ po-
parcie wigkszosci sejmowej i ostatecznie w listopadzie 1925 .
podat si¢ do dymisji. Po zamachu majowym Grabski wycofat
sie z zycia politycznego i poswiecit pracy naukowej i dydak-
tycznej. Prowadzit wyktady z ekonomii rolnictwa i socjologii
wsi w Szkole Gléwnej Gospodarstwa Wiejskiego (przez pewien

czas byt rektorem tej uczelni).

Wtadystaw Grabski
Zbiory Narodowego Archiwum Cyfrowego

zamoznych obywateli na dzialalno$¢ dobroczynng. Jednak to nie srodki spoteczne
stanowily gléwne 7rédlo finansowania aktywnosci CKO, lecz kredyty przyznawane
przez rzad rosyjski oraz zasitki plynace do Warszawy z tzw. Komitetu Tatianowskiego
(jego patronka byla wielka ksiezna Tatiana, cérka Mikotaja II), powolanego z mysla
0 pomocy ofiarom wojny. W grudniu 1914 r. Karpiniski wszedl w sktad delegacji, ktéra
wyruszyla do stolicy Imperium, aby zabiega¢ u ministrow - jak si¢ okazalo, z sukcesa-
mi — o dalsze wsparcie finansowe dziatalnosci CKO. Eacznie srodki przekazane przez
rosyjskie wladze do dyspozycji CKO przekroczyly 10 mln rubli i zostaly spozytkowa-
ne m.in. na prowadzenie setek jadtodajni, zakup zywnosci i opatu dla potrzebujacych,
organizacje robdt publicznych dla bezrobotnych, wyplate odszkodowan za straty spo-
wodowane dzialaniami wojennymi, utworzenie doméw noclegowych dla osob, ktére
wojna pozbawila dachu nad glowa, wyplate zasitkdw i zapomdg, wsparcie kredytowe
dla przedsi¢biorstw przemystowych, warsztatow rzemieslniczych i dla rolnikéw. Sam
Karpiniski uwazal, ze plynace szerokim strumieniem pienigdze s3 wydawane zbyt
rozrzutnie, a agendy podlegle CKO bez gltebszego namystu kieruja wsparcie takze do
osOb, ktore wcale go nie potrzebowaly. W pamigtniku pisat z gorycza: ,Walczylem
uporczywie, lecz widocznie nieudolnie, bom nikogo przekona¢ nie zdotlal, ze bladzi-
my. W komitetach dzialano tak, jak gdyby nad nimi wisiat szyld: Tu dajag pienigdze. Brali
je tez ludziska jak swoja wlasnosc. [...] By¢ moze, ze 1/20 cze$¢ komitetowych petentéw
istotnie potrzebowala pieniedzy. Reszta brala dlatego, ze inny juz dostal, ja tez musze”.
Latem 1915 r. w wyniku udanej ofensywy wojsk niemieckich i austriackich Rosjanie
zostali wypchnieci z Krélestwa Polskiego. Nowe wladze okupacyjne stosunkowo szyb-
ko podjely decyzje o rozwigzaniu Centralnego Komitetu Obywatelskiego, dzigki cze-
mu Karpiriski mogt liczy¢ na odrobing wytchnienia po intensywnej i stresujacej pracy
na stanowisku skarbnika. W zwiazku z tym, ze w Banku Towarzystw Spdéldzielczych
wcigz mial niewiele zajeé, mégl sie poswieci¢ dzialalnosci naukowej i prowadzeniu
Postulowal w niej utworzenie po wojnie Banku Polskiego, ktéry jako ,bank narodo-
wy” bedzie prowadzil rozliczenia wszystkich instytucji publicznych oraz komunalnych,

a jednoczesnie dostarczy korzystnego kredytu dlugoterminowego na sfinansowanie
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Warszawa pod okupacja niemiecka, pocztowka, 1915
Zbiory Muzeum Warszawy

najpotrzebniejszych inwestycji infrastrukturalnych kraju (wodociagéw i kanalizacji,
drég, gmachéw publicznych). W 1916 r. przeprowadzit cykl wykladéw poswigconych
podstawom bankowosci dla pracownikéw BTS. Nastepnie opublikowal je w formie
podrecznika (Wyktady o bankowosci, Warszawa 1916), omawiajacego m.in. rdzne aspek-
ty dzialalnosci kasowej, prawo wekslowe, obrét wekslami i papierami wartosciowymi
oraz zasady prowadzenia rozliczen z partnerami zagranicznymi.

Szczegllna uwage w tym czasie poswigcal analizie polityki pieni¢znej paristw za-
angazowanych w dzialania wojenne. Cho¢ koniec wojny wciaz wydawat sie odlegly,
Karpiniski wyraZnie dostrzegal trudnosci, jakie po zawarciu pokoju trzeba bedzie po-
kona¢, aby przywrdcic stabilnos¢ systemu pienieznego Europy: ,,Bodaj, ze gospodarka
pieni¢zna papierowa pozostanie na dtugo. Banki centralne wprawdzie nie zmarnowa-
ly swych zapaséw zlota, nawet je zwigkszyly, ale kosztem zupelnego przerwania obro-
toéw kredytowych i olbrzymiego zwigkszenia papierkéw. Nie wiem, jak da si¢ pogodzi¢
po wojnie wycofywanie nadmiaru papierkéw z koniecznosciga smarowania maszyny

kredytowej gospodarczej”.

W lipcu 1916 1. Karpinski zostal zgloszony w wyborach do warszawskiej Rady Miej-
skiej. Powotanie samorzadu w stolicy, a nastepnie w innych miastach Krdlestwa Pol-
skiego, stanowilo jeden z wielu gestow politycznych, na ktdére zdobyli si¢ okupanci nie-
mieccy, aby pozyska¢ przychylnos¢ polskiego spoteczeristwa i dzieki temu doprowadzi¢
do utworzenia licznej armii polskiej, gotowej u ich boku walczy¢ z Rosja. Kolejnym
krokiem na tej drodze bylo ogloszenie tzw. Aktu 5 Listopada, w ktérym zapowiedzia-
no wskrzeszenie niepodleglego paristwa polskiego. Karpirski przyjat mandat radnego,
cho¢ jak inni dzialacze Narodowej Demokracji krytycznie ocenial préby odbudowy
polskiej paristwowosci pod kuratela Berlina. Uwazal, Zze w ten sposob zostanie utrwa-
lony podzial dokonany przez zaborcéw (Wielkopolska miata pozosta¢ w granicach
Niemiec, a Galicja pod wladza Austrii) i przyszlte Krélestwo Polskie stanie si¢ pan-
stwem satelickim.

Karpinski od poczatku zdawat sobie sprawe, ze warszawski samorzad mimo ogrom-
nych nadziei, jakie z nim wigzano, bedzie dziatal w niezwykle trudnych warunkach.
Wszed! jednak do zarzadu miejskiego, w ktérym odpowiadat za finanse oraz nadzoro-
wal miejska straz pozarna. ,,Nie bede tam miat stodkiego zywota. Stan finanséw miej-
skich fatalny” — notowal. Rzeczywiscie, w zwigzku z kryzysem gospodarczym spowodo-
wanym wybuchem wojny i poglebionym rabunkowa gospodarka okupantéw wplywy
do kasy miejskiej dramatycznie si¢ skurczyly. Jednoczesnie znacznie wzrosty konieczne
wydatki — miasto musialo wzia¢ na siebie obowigzek utrzymania tysiecy bezrobotnych
i ich rodzin. Pod koniec 1916 r. okoto 100 tys. 0s6b korzystato ze wsparcia i zapomdg
magistratu, co kosztowalo niemal milion rubli miesiecznie. Agendy miejskie wydawa-
ly obiady (nawet do 200 tys. dziennie!) i rozprowadzaly wsréd ludnosci opal na zime.
Mozliwosci zwigkszenia dochodéw byly bardzo ograniczone — zubozale spoteczeristwo
nie bylo w stanie placi¢ wyzszych podatkéw, a miasto nie dysponowalo aparatem, kto-
ry pozwalalby szybko i skutecznie egzekwowa¢ nowe daniny. W tej sytuacji jedynym
wyjsciem byly pozyczki. Wladze okupacyjne sugerowaly, ze Warszawa powinna zwroci¢
si¢ o0 kredyt do bankéw berliriskich, lecz Karpiniski znalazt inne rozwiazanie. Pod ko-
niec pazdziernika 1916 r. porozumiat si¢ z kierownictwem spoldzielczego Banku Zwiaz-

kéw Spétek Zarobkowych w Poznaniu i uzyskal na korzystnych warunkach pozyczke
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Kartka na zywnos¢ wydana przez warszawski magistrat, 1916
Zbiory Muzeum Warszawy

w wysokosci 12 mIn marek. Bylo
to wazne, gdyz zabezpieczalo wia-
dze Warszawy przed naciskami ze
strony finansjery niemieckiej i jed-
noczesnie wzmacniato wiezi ekono-
miczne pomiedzy ziemiami polski-
mi ponad granicami zaboréw.

Jednak wspomniana pozyczka tylko na krétki czas rozwiazala problemy miasta.
Karpinski prébowat zbilansowa¢ miejski budzet, proponujac oszczednosci i szukajac no-
wych Zrédet dochodu. Wprowadzono nowe taksy na miejskich targowiskach, podniesio-
no oplaty kancelaryjne i ustanowiono kary za zwloke w uiszczaniu miejskich podatkéw
i oplat. Jednak mimo widocznej poprawy $ciggalnosci podatkdw wcigz byla to kropla
w morzu potrzeb. O tym, w jak rozpaczliwej sytuacji finansowej znajdowalo si¢ miasto,
moze Swiadczy¢ fakt, ze podlegli Karpiriskiemu urzednicy zaczeli opracowywac projek-
ty opodatkowania m.in. biletéw tramwajowych, pobytu w szpitalu czy tez odbiorcéw
gazu i elektrycznosci.

Zbilansowanie budzetu wymagalo wielkich wyrzeczer, a na to radnym trudno byto
si¢ zgodzi¢. Kasa miejska Swiecita pustkami i jedynym ratunkiem stawaly si¢ kolejne
pozyczki. Nie widzac wyjscia z krytycznej sytuacji, Karpiniski juz na poczatku 1917 r. za-
czal starania o dymisje¢ ze stanowiska. Ostatecznie zostala ona przyjeta w marcu przez
prezydenta miasta Zdzistawa Lubomirskiego. W piSmie, w ktorym zwalnial przeme-
czonego Karpiniskiego z pelnionej funkcji, Lubomirski pisak ,Ze swej strony czuje¢ sie
w obowiazku zaznaczy¢, ze wobec nieustannej dbalosci o dobro miasta, tudziez znaw-
stwa, jakie Pan wykazal przy sprawowaniu waznych obowigzkéw przewodniczacego
delegacji do spraw finansowych, wyrazam szczery zal z powodu niemoznosci zatrzyma-

nia Pana na stanowisku, tak trudnym dzisiaj do zastapienia”.

Akt 5 Listopada

W wyniku dotkliwych porazek wojsk rosyjskich w bitwach pod Tannenbergiem (sierpiert
1914 1.), w okolicach Eodzi (listopad—grudzieni 1914 r.) oraz pod Gorlicami (maj 1915 r.) armie
paristw centralnych przejety inicjatywe, zajmujac Warszawe, Brzes¢, Kowno i Wilno oraz
Lwow i Przemysl. Wbrew planom Jézefa Pitsudskiego po wkroczeniu wojsk paristw central-
nych do Krélestwa Kongresowego nie wybuchto narodowe powstanie przeciwko carskiej
Rosji. Pitsudskiemu nie udato sie réwniez stworzy¢ znaczacej sity zbrojnej pod polskim do-
wodztwem. Nowe wiadze zezwolily jednak na reaktywacje polskiego szkolnictwa. W War-
szawie utworzono szkoty wyzsze, w ktérych prowadzono zajecia w jezyku polskim: uniwer-
sytet, politechnike i akademie rolnicza. Odrodzito sie zycie spoteczne i polityczne, a w lecie
1916 1. odbyty si¢ wybory samorzadowe. Aby pozyskac przychylnos¢ polskiego spoteczen-
stwa, 5 listopada 1916 1. cesarze Austro-Wegier i Niemiec oglosili deklaracje zapowiadajaca
odbudowe polskiej paristwowosci. Utworzono Rade Regencyjna, ktéra sprawowata cywilne
rzady w Krélestwie do listopada 1918 r. Wiosna 1917 r. wtadze niemieckie zaczety tworzyé
polskie jednostki wojskowe, jednak wymagaty od zohmierzy ztozenia przysiegi wiernosci no-
wemu dowédztwu. Ci, ktérzy odméwili zaprzysiezenia, zostali internowani, a Jézefa Pitsud-

skiego uwieziono w Magdeburgu.

*  Posiedzenie Zarzadu m.st. Warszawy, 1916
Zbiory Muzeum Warszawy

it it Harszawy 19061
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W PKKP 1 W MINISTERSTWIE SKARBU

Na poczatku listopada 1918 1. stalo sie jasne, ze kapitulacja Niemiec nastapi lada
moment. Na wies¢ o wybuchu rewolucji w Niemczech i zawieszeniu broni na fron-
cie zachodnim rozpoczeto sie w Warszawie rozbrajanie zomhierzy sit okupacyjnych
i przejmowanie kontroli nad urzedami kierowanymi przez Niemcoéw. Wsrdd nich byta
réwniez Polska Krajowa Kasa Pozyczkowa (PKKP), czyli instytucja emitujagca marki
polskie, bedace oficjalnym srodkiem platniczym na terenie okupacji niemieckie;j.
Jej tymczasowym dyrektorem 11 listopada zostal Karpinski (nominacj¢ te potwierdzit
rzad premiera Jedrzeja Moraczewskiego), a w zarzadzaniu Kasa pomagal mu Zygmunt

Chamiec, pelniacy funkcje¢ dyrektora w okresie rzadéw niemieckich.

Tvjmuje edpowie-

Bieira Micmiecks
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1 marka polska, 1917
Zbiory Narodowego Banku Polskiego

Polska Krajowa Kasa Pozyczkowa

Powotujac instytucje emisyjna na okupowanych obszarach Krélestwa Polskiego, wtadze niemieckie dazyty
do zlikwidowania chaosu pienieznego i zastgpienia rosyjskiego rubla nowa waluta. Posunigcie to wpisywato sie
w polityke tworzenia administracji dla przysztego paristwa polskiego, pozostajacego w Scistym zwiazku z Niemca-
mi i Austro-Wegrami. Rozporzadzenie o powotaniu ,,Polnische Landes Darlehnskasse” wydano 9 grudnia 1916 .
Kasa emitowata marke polska, bedaca uznanym prawnie srodkiem ptatniczym na terenie okupacji niemieckiej,
majaca kurs réwny marce niemieckiej i gwarantowana przez Bank Rzeszy. Kasa miata réwniez obstugiwa¢ opera-
cje tworzonych urzedéw polskiej administracji, udziela¢ kredytow i dyskontowac weksle. Naczelne kierownictwo
sprawowali urzednicy niemieccy; w zarzadzie znalazt si¢ tylko jeden Polak — Zygmunt Chamiec. Po 11 listopada
1918 1. kontrole nad Kasa przejety wtadze polskie, a PKKP az do 1924 r. petnita funkcje banku emisyjnego odro-

dzonej Rzeczypospolitej (jej majatek przejat utworzony w tym samym roku Bank Polski SA).
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500 marek polskich, 1919 (pierwsza emisja pieniadza w niepodlegtej Polsce)
Zbiory Narodowego Banku Polskiego

Karpinski opracowat projekt ,,ustawy Polskiej Krajowej Kasy Pozyczkowej”, ktory
7 grudnia zostal podpisany przez Jézefa Pilsudskiego petnigcego funkcje Tymczasowe-
go Naczelnika Parnistwa. PKKP stala si¢ jedyna instytucja emisyjna parnstwa polskiego
i kasa centralng wszystkich urzedéw panstwowych. Marka polska zyskala status ofi-
cjalnego srodka platniczego na terenach podleglych rzadowi w Warszawie. Aby zacho-
wac jej stabilnos¢, w ustawie okreslono maksymalny limit tacznej wartosci pieniedzy
emitowanych przez PKKP. Jednakze wobec ogromnego deficytu budzetowego zapisy
te szybko staly sie fikcja, a kolejne dekrety Naczelnika Panistwa (z lutego i z czerwca
1919 1.) upowaznialy do zwigkszenia emisji.

Marka polska byta traktowana jako waluta tymczasowa. Spodziewano sig, ze sta-
bilizacja sytuacji gospodarczej paristwa nastapi stosunkowo szybko i mozliwe bedzie
powolanie nowej instytucji emisyjnej, dla ktorej zreszta juz wybrano nazwe — Bank
Polski. Pozostawalo jednak pytanie, jaka nazwe ma nosi¢ nowa polska waluta. Urzedu-
jacy od stycznia 1919 r. minister skarbu Jézef Englich byl zwolennikiem nazwy ,lech”
i zaczal zabiega¢ o potwierdzenie tego wyboru odpowiednim aktem urzedowym.
Ta propozycja spotkala si¢ jednak z energicznym protestem szefa PKKP: ,,Z ministrem
Englichem ostro si¢ starlem. Przyszly pieniadz polski chce nazwaé lechem, tak, jak
gdyby nie bylo nigdy polskiego zlotego! [...] Lojalnie oswiadczylem Ministrowi, ze po-
stanowienie to bede zwalczal w Sejmie, chociaz postem nie jestem”. Karpiriski posta-
wil na swoim i 28 lutego 1919 r. uchwalono ustawe, na mocy ktdrej przyszia waluta
miala nosi¢ nazwe zloty.

Decyzja w sprawie nazwy waluty byla pilna, bowiem dyrekcja PKKP chciala moz-

liwie szybko zleci¢ druk nowych banknotéw. Wobec tego, zZe krajowe drukarnie nie
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1ztoty, 1919 (banknot wprowadzony do obiegu w kwietniu 1924)
Zbiory Narodowego Banku Polskiego

byly w stanie zrealizowa¢ tak duzego zamodwienia szybko i na odpowiednim poziomie
technicznym, druk zlecono za granica — w Londynie i w Paryzu. Widniala na nich data
28 lutego 1919 r. oraz podpisy dyrektorow PKKP - Stanistawa Karpiriskiego i Zygmunta
Chamca. Okazatlo si¢ jednak, ze nowe banknoty ztotowe musialy przeleze¢ w skarbcu
niemal pi¢¢ lat, nim trafity do obiegu...

Karpiriski nie na dtugo pozostat dyrektorem PKKP. Juz 4 kwietnia 1919 r. powotano
g0 na stanowisko ministra skarbu. Propozycje dotaczenia do rzadu Karpiriski otrzymat
nie od urzedujacego premiera (,prezydenta ministréw”, jak wéwczas méwiono), lecz
od ministra spraw wewnetrznych Stanistawa Wojciechowskiego. Premier Ignacy Jan
Paderewski 1 kwietnia 1919 r. wyjechal do Paryza jako delegat Polski na konferencje
pokojowa. W tym czasie faktycznym szefem rzadu byl wlasnie Wojciechowski, ktéry
cieszyt sie¢ rOwniez pelnym zaufaniem Naczelnika Paristwa. Konieczno$¢ zmiany na
stanowisku szefa resortu skarbu wynikata z naglej dymisji dotychczasowego ministra,
Jozefa Englicha. Zastepstwo trzeba bylo znaleZ¢ szybko, bo lista spraw wymagajacych
natychmiastowego dzialania byla bardzo dluga. Istotne bylo réwniez to, ze jako do-
tychczasowy dyrektor PKKP Karpiriski byl osoba dobrze zorientowana w sytuacji
finansowej paristwa.

Karpinski zdawat sobie sprawe, Zze w tych okolicznosciach opracowywanie ambitnego,
dhugofalowego programu polityki gospodarczej nie wchodzito w gre. Podczas pierwszego
wystapienia w roli ministra przed Sejmem Ustawodawczym, 10 kwietnia 1919 r., wyjasniatl:
,»Gléwnego programu w $cistym tego stowa znaczeniu mojej dzialalnosci nie zamierzam
Panom przedstawia¢ dlatego, ze przemawiac¢ beda za mnie te liczne wnioski, ktére zgla-

sza¢ bede do Sejmu”. Dalej wymienial najwazniejsze sposrdd nich: ustawa o powolaniu
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Banku Polskiego, ustawa o kredycie, prawo czekowe, ustawa o podatku dochodowym,
prawo o ustanowieniu powszechnej daniny majatkowe;j...

Zamierzenia Karpiniskiego byly ambitne, ale bardzo szybko okazalo sie, ze wspdtpra-
ca z podzielonym na wiele klubéw Sejmem Ustawodawczym nie bedzie tatwa. Pierwszy
wniosek, ktory zglosit nowy Minister Skarbu, dotyczyt uchylenia przyjetej ledwie dwa ty-
godnie wczesniej ustawy o obowigzkowym stemplowaniu banknotéw znajdujacych sie
w obiegu. Urzedowo uznanymi srodkami platniczymi, obok marki polskiej, wcigz byly
waluty dawnych panstw zaborczych — marki niemieckie, rosyjskie ruble oraz austriackie
korony. Pomyst ich stemplowania przedstawit poprzednik Karpirskiego. Rozwiazanie to,
wzorowane na podobnej operacji przeprowadzonej w Czechostowacji, miato powstrzymac
naplyw tracacych wartos¢ walut dawnych panstw zaborczych, powodujacy dodatkowy
wzrost inflacji. Nowy minister uwazal, ze sprawne przeprowadzenie operacji stemplowa-
nia okoto 300 mln banknotéw znajdujacych si¢ wéwczas w obiegu bedzie technicznie nie-
mozliwe. Uchylenie tej ustawy przedstawil jako warunek objecia teki ministra. Sejm posta-
pil zgodnie z oczekiwaniami rzadu, jednak postowie uznali, ze padli ofiara swego rodzaju
legislacyjnego szantazu ze strony Karpirniskiego. Nie wrdzylo to dobrze dalszej wspotpracy.

Karpiriski uwazal pomyst ze stemplowaniem za nietrafiony takze dlatego, ze plano-
wal wprowadzenie nowej waluty - zlotego. Banknoty juz drukowano i spodziewano sie,
7e jeszcze latem wystarczajacy zapas trafi do kraju. W zwiazku z tym przedlozyl sejmowi
projekt ustawy o wymianie znakow pienieznych oraz konwersji zobowigzan, a takze sta-
tut nowej instytucji emisyjnej, czyli Banku Polskiego. Jesli chodzi o wymiane pieniedzy,
to zakladal, ze na zlote zostanie wymienionych jedynie 30% banknotéw znajdujacych
sie dotychczas w obiegu, a reszta bedzie zamieniona na obligacje wieloletniej pozyczki
dla Skarbu Parnistwa. Uwazal, ze dzigki temu znacznie zmniejszy si¢ obieg pieni¢zny (co
wstrzymaloby wzrost inflacji), a koszty uzdrowienia waluty beda sprawiedliwie roztozone
na kilka pokolen.

Nowe zlote mial emitowac Bank Polski, ktérego nazwa stanowila bezposrednie na-
wigzanie do instytucji z czaséw Krélestwa Kongresowego. Pierwsza propozycje statutu
Banku Polskiego Karpiniski przedstawil jeszcze podczas okupacji niemieckiej w bro-

szurze Projekt ustawy Banku Polskiego w zwigzku ze sprawg waluty (Warszawa 1918).

Ministerstwo Skarbu

W niepodlegtej Rzeczypospolitej kluczowa role w kreowaniu polityki gospodarczej
odgrywal minister skarbu. Odpowiadat za polityke finansowa parnstwa, za budzet, podat-
ki, dtug publiczny, cta oraz za nadzdér nad sektorem bankowym i nad przedsiebiorstwami
paristwowymi. Na poczatku istnienia Drugiej Rzeczypospolitej ministrowie skarbu mie-
li jednak bardzo ograniczone mozliwosci realizacji dtugofalowych planéw. Zdecydowa-
nie czesciej musieli doraznie rozwigzywac pojawiajace sie¢ problemy. Dzialania wojenne
i rabunkowa eksploatacja kraju przez okupantéw spowodowaty olbrzymie zniszczenia.
Odradzajace sie paristwo nie miato ustabilizowanych granic, a regularna wojna z bol-
szewicka Rosja wymagata wystawienia i wyposazenia milionowej armii, co pochtaniato
okoto potowy budzetu. Wiele kluczowych gatezi przemystu pozostawato sparalizowanych,
brakowato maszyn, surowcéw, kapitatu. Wysokie bezrobocie i deficyty podstawowych
artykutéw powodowatly wzrost napie¢ spotecznych. Po okresie zaboréw polskie paristwo
odziedziczylo trzy rozne systemy fiskalne. Dochody podatkowe pokrywaty jedynie okoto
20% wydatkow. Ujednolicenie przepiséw podatkowych i stworzenie skutecznego aparatu

$ciagania naleznosci trwato do 1924 1.
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Siedziba Ministerstwa Skarbu w okresie miedzywojennym (dawny Patac Komisji Rzadowej Przychoddw

i Skarbu) w Warszawie przy pl. Bankowym, przed 1939, fot. Zdzistaw Marcinkowski
Wikimedia Commons
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Wyobrazal sobie wéwczas, ze Bank moglby przyja¢ forme spotki akcyjnej, w ktorej okre-
Slony pakiet akcji obejma: Skarb Paristwa, gminy (miejskie i wiejskie) oraz prywatni ak-
cjonariusze. Jako minister musial jednak porzucic¢ ten pomyst. W swoim pamietniku wy-
jasnial, ze po czterech latach wojny i okupacji kapital prywatny byt zbyt staby, a ,,gminy
nasze zostaly tak ogolocone ze wszystkiego, ze nie moglyby niczym pomdc tworzacemu
sie Bankowi, natomiast zagdalyby od niego zaspokojenia ich wszystkich potrzeb, co od
razu utrudniloby zdrowa dziatalnos¢ banku emisyjnego”. Wobec tego uznal, ze Bank
moze powstac¢ jedynie jako instytucja panstwowa. Takie rozwigzanie niosto jednak
ryzyko, ze na polityke emisyjna bedzie wplywal rzad i powtorzy si¢ scenariusz znany
z dotychczasowej dziatalnosci PKKP — nowa emisja pieniadza bedzie stuzyla pokryciu
deficytéow budzetowych. Aby zminimalizowaé to zagrozenie, projekt Karpinskiego za-
ktadal uniezaleznienie kierownictwa Banku od wplywéw ministra skarbu. Przewidy-
wal, Ze Bank bedzie podlegal zwierzchnictwu premiera, a jego dyrekcje i rade bedzie
powolywal Naczelnik Paristwa (a w przysztosci prezydent), odpowiednio na wniosek pre-
miera oraz Rady Ministréw. Co wigcej, suma kredytéw, na jakie Skarb Paristwa moglby
liczy¢ ze strony Banku Polskiego, miata by¢ scisle okreslona, a kazde jej podniesienie
wymagatoby zgody sejmu.

Poczatkowo Karpiriski zakladal, ze jeden zloty bedzie mial wartos¢ réwna jednemu
frankowi szwajcarskiemu. Szybko jednak stwierdzil, ze taki parytet bylby zbyt wysoki,
biorac pod uwage stabos¢ gospodarcza paristwa i niemal zupelny brak pokrycia kruszco-
wego dla nowej waluty. W zwiazku z tym uznal, ze wartos¢ zlotego powinna by¢ réwna
marce niemieckiej, a projektowana reforme w kolejnych wystapieniach zaczal sprowa-
dza¢ do technicznego zabiegu, polegajacego na ujednoliceniu waluty. W sejmie przeko-
nywal: ,Trzeba na razie zrezygnowac z checi stworzenia lepszego pieniadza, poniewaz
dekretem pieniadza lepszego si¢ nie stwarza. Pieniagdz dobry jest wytworem zdrowych
stosunkéw gospodarczych, niczym wiecej. A zatem nie moge dzisiaj wystapi¢ z projek-
tem reformy takiej, ktora by stworzyla pieniadz lepszy, od razu lepszy. Musimy odlozy¢
to na pewien czas, a na razie ograniczy¢ si¢ tylko do usuniecia zla, ptynacego z chaosu
pienieznego polegajacego na istnieniu w jednym panstwie wielorakich pieniedzy. Cho-

dzi wiec o to, aby wszystkie pienigdze, ktdre u nas obiegaja, zamieni¢ na jeden pieniadz”.

Jednak nawet reformy o tak skromnych celach nie udalo si¢ woéwczas przeprowa-
dzi¢. Zamodwione za granica banknoty zlotowe nie zostaly dostarczone na czas, a ztozo-
ne przez Karpiriskiego projekty ustaw utknely w sejmie. On sam po niespetna czterech
miesigcach kierowania resortem podat si¢ do dymisji, zmeczony utarczkami z postami
i zniechgecony trudnosciami, z jakimi ministerialne rozporzadzenia, dotyczace na przy-
ktad egzekucji podatkéw, byly weielane w Zycie przez aparat urzedniczy.

Kadencja Karpiriskiego okazala sie¢ bardzo krotka, ale w pierwszych latach niepod-
leglosci nie byto to nic zaskakujacego. Fotel ministra skarbu byt szczegdlnie ,goracy”
i rzadko komu udawato sie utrzymaé¢ w nim dtuzej niz trzy kwartaly czy rok. O kiero-
waniu resortem w tych wyjatkowo trudnych czasach Karpinski pisak: ,,Praca olbrzymia
i wysoce niewdzieczna, bo odbywa sie¢ w niestychanie trudnych warunkach: wojna na
trzech frontach, chaos pieni¢zny [...], zanik przemyshu, brak zywnosci, mndstwo bezro-
botnych utrzymywanych przez pusty skarb, bezustanne strajki, maszyna rzadowa jesz-
cze nie zmontowana, stronnictwa roznamigtnione, sejm gadajacy, krytykujacy, rzadzacy
i panujacy [...]”. W takich warunkach mato kto mial odpowiedni autorytet i zaplecze
polityczne, aby utrzymac sie diuzej. Minister skarbu nie tylko powinien mie¢ fachowe
przygotowanie, lecz takze musiat by¢ uzdolnionym politykiem, umiejacym utozy¢ so-
bie wspolprace z sejmem. Za taka osob¢ powszechnie uwazano nastepce Karpinskiego
- Leona Biliriskiego. W przeszlosci byl on ministrem skarbu Austro-Wegier i zastynat
jako reformator finanséw monarchii Habsburgéw, a zarazem czlowiek doswiadczony
w parlamentarnych rozgrywkach. Jednak nawet on nie zdotat przetrwa¢ w fotelu mini-
stra cho¢by p6t roku. Bilans jego urzedowania okazat si¢ bardzo rozczarowujacy, a pra-
ce nad reforma walutowa i powolaniem Banku Polskiego zostaly wstrzymane. W jednej
z popularnych wéwczas warszawskich szopek satyrycznych ironicznie komentowano nie-
powodzenia kolejnych ministréw: ,,Byl Karpinski i Biliriski, Englich takze zgrywat sig.
Kazdy gada, zapowiada, A z waluta ciagle Zle”.
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Po dymisji ze stanowiska ministra Karpiniski powrdcit do kierowania Bankiem
Towarzystw Spéldzielczych i utrzymywal te instytucje¢ w dobrej kondycji finanso-
wej mimo zawirowan zwigzanych z galopujaca inflacja. O tym, jak duzym autoryte-
tem cieszyl sie wowczas w srodowisku bankowym, moze swiadczy¢ fakt, ze w 1920 r.
powierzono mu kierowanie Zwiazkiem Bankéw w Polsce. Niespelna rok pdzniej objat
réwniez prezesure Syndykatu Przekazowego Bankow Polskich, powolanego wspdl-
nie przez banki prywatne i Skarb Paristwa z mysla o obstudze przekazéw pienieznych

plynacych do kraju od Polonii amerykariskiej.

Zwiazek Bankéw w Polsce

Gléwnym celem powotanego na poczatku 1920 r. Zwiazku Bankéw w Polsce byto
reprezentowanie intereséw bankowosci prywatnej, przede wszystkim w relacjach z rza-
dem. Zwiazek poczatkowo zrzeszat banki dziatajace na terenie dawnego zaboru rosyj-
skiego oraz Galicji (tworzyly autonomiczny oddziat matopolski). W pazdzierniku 1923 r.
doszto do potaczenia ze Zwiazkiem Bankéw Polski Zachodniej, dziatajacym na obszarze
dawnego zaboru pruskiego. Od potowy lat 20. Zwigzek miat cztery oddziaty terenowe:
warszawski, zachodniopolski, matopolski i §lasko-cieszyriski. Jego pierwszym prezesem

zostal Stanistaw Karpinski (1920-1924).

Jesienia 1922 r. wplywowi przedstawiciele srodowiska bankowego zaproponowali
przywédcom Zwigzku Ludowo-Narodowego (ZLN) wysuniecie kandydatury Karpiriskie-
go w zaplanowanych na 12 listopada wyborach do senatu. ZLN byl wéwczas zdecydowa-
nie najsilniejsza formacja polityczng polskiej prawicy. Jego przywddcom bardzo zaleza-
o na wsparciu ze strony kot gospodarczych, wiec ta rekomendacja miata swoja wage.
Ostatecznie Karpinski kandydowat z wojewddztwa t6dzkiego, gdzie wplywy Narodowej

Demokracji byly wysokie i w zwigzku z tym bez trudu zdobyl mandat senatora.
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Zwiazek Ludowo-Narodowy

Postowie wybrani do Sejmu Ustawodawczego z list popieranych przez nacjonalistyczna prawice powotali
do zycia Zwigzek Sejmowy Ludowo-Narodowy. Na jego bazie powstata nowa, ogdlnopolska partia polityczna —
Zwiazek Ludowo-Narodowy. W pierwszej potowie lat 20. ZLN byl zdecydowanie najsilniejszym ugrupowaniem
polskiej prawicy. Jego program taczyt idee nacjonalizmu z hastami solidary-
zmu spotecznego, pochwala prywatnej przedsiebiorczosci oraz przywiaza-
niem do katolicyzmu. Przywddcy ZLN dazyli do tego, aby status narodu —
gospodarza Rzeczypospolitej — uzyskata ludnos¢ etnicznie polska, a wptyw
reprezentantéw mniejszosci narodowych na wtadze zostat jak najbardziej
ograniczony. Po przewrocie majowym Roman Dmowski, lider obozu Naro-
dowej Demokracji, poddat ostrej krytyce parlamentarna strategie przywdd-
cOw ZLN, takich jak Stanistaw Grabski czy Stanistaw Gtabiriski. Pograzona
w kryzysie organizacja zostala w 1928 r. rozwigzana, a w jej miejsce powota-

no nowe ugrupowanie — Stronnictwo Narodowe.

Stanistaw Gtabinski, prezes Klubu Parlamentarnego
Zwiazku Ludowo-Narodowego w Sejmie
Zbiory Narodowego Archiwum Cyfrowego

W swietle postanowienrt konstytucji marcowej (uchwalonej 17 marca 1921 r.) upraw-
nienia senatu byly bardzo ograniczone. Mial prawo wprowadza¢ poprawki do ustaw
przyjetych przez sejm, ktdry jednak mdgt je z tatwoscia odrzuci¢ — wystarczyla wigk-
sz0$¢ 11/20 gloséw. Senat nie miat réwniez prawa inicjatywy ustawodawczej ani nie
moégl pocigga¢ do odpowiedzialnosci politycznej premiera lub ministrow (wotum
nieufnosci). W przeciwieristwie do czesci swoich kolegéw z law parlamentarnych
Karpiniski nie postrzegal jednak mandatu senatora jako prestizowej synekury. Uwa-
zal, ze skoro tworcy konstytucji sprowadzili senat do roli ,,izby refleksji”, to nalezalo to
zadanie potraktowac z pelng powaga i dazy¢ do eliminowania stabosci ustaw wycho-
dzacych z sejmu, nierzadko zreszta uchwalanych albo w pospiechu, albo w atmosferze
ostrego konfliktu, wsréd gorszacych sporéw, pokrzykiwania i awantur. W jednym ze
swych pierwszych przemoéwien z senackiej trybuny przypominal: ,Przeciez Senat jest
organem narodu w dziedzinie ustawodawczej, a zatem dbalos¢ o to, by ta dziedzina

ustawodawcza stala na wysokosci zadania jest pierwszorzednym zadaniem Senatu.

Musimy przeciez dbac o to, aby zwlaszcza te wysokie pierwiastki, tkwiace w trady-
cji prawa naszego, z ktorymi nardd nasz zzyt sie — ta prosta logika i jasnos¢ prawa —
wreszcie znowu u nas zapanowaty”.

Jako senator starat sie kierowa¢ tymi wskazaniami. Podczas posiedzen izby przema-
wial w sposdb rzeczowy i spokojny. Unikal retorycznych popiséw i nie dawat sie wcig-
gnac¢ w stowne potyczki, ktére moze ubarwialy obrady dwczesnego parlamentu, ale
jednoczes$nie rozpraszatly i utrudnialy merytoryczna dyskusje. Cho¢ Karpinski formal-
nie nalezal do klubu senatoréw Zwiazku Ludowo-Narodowego, to cz¢sto uchylatl sie
od partyjnej dyscypliny i glosowat zgodnie z wlasng ocena danej kwestii. Podczas po-
siedzen plenarnych zabieral gtos w sprawach, na ktdrych si¢ dobrze znal, czyli przede
wszystkim w dyskusjach dotyczacych zagadnien gospodarczych — podatkéw, pieniadza,
wsparcia dla przedsiebiorcow, a takze spdtdzielczosci. Jako referent Komisji Skarbowo-
-Budzetowej przedstawial rekomendacje dotyczace przesylanych do senatu ustaw
z zakresu polityki fiskalnej paristwa. Przygladat si¢ im nie przez pryzmat ideologii czy
interesu wlasnego ugrupowania, lecz jako praktyk, majacy na uwadze przede wszyst-
kim potrzeby polskiej gospodarki. Byt przy tym surowym recenzentem przepiséw
uchwalanych przez sejm. Uwaznie tropil wszelkie niekonsekwencje, bledy logiczne,
ale tez przejawy partyjnych partykularyzméw.

Zdarzalo si¢ jednak, ze nawet widzac powazne niedociggniecia ustaw uchwalanych
przez sejm, rekomendowatl izbie ich akceptacje bez wnoszenia jakichkolwiek zmian.
Dotyczylo to tych ustaw, ktére mialy poprawic¢ sytuacje budzetu i tym samym przy-
czynic si¢ do powstrzymania galopujacej inflacji. Na dtuzsza mete takie dzialanie, jak
ostrzegal Karpiriski, mogltoby podwazy¢ autorytet senatu w oczach spoleczenstwa,
jednak w tamtym momencie bylo koniecznoscia. W sytuacji poglebiajacego sie¢ kry-
zysu lepsze bylo cho¢by niedoskonale, ale egzekwowane prawo niz kolejne tygodnie
oczekiwania na wejscie w zycie poprawionej ustawy. ,Przyszed} czas, ze dyskutowad
trzeba mniej, a przede wszystkim trzeba szybko dziala¢” - moéwil podczas jednej
z debat. Dlatego byl goracym oredownikiem uchwalenia przygotowanej przez rzad
Wiadystawa Grabskiego ustawy o specjalnych pelnomocnictwach, majacej uproscic¢
oraz przyspieszy¢ reformy skarbowe i walutowe. Wkroétce si¢ okazalo, ze w ich realizacji

sam mial do odegrania kluczowa roleg.
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ORGANIZATOR I PIERWSZY PREZES BANKU POLSKIEGO

Od pierwszych tygodni niepodleglosci jednym z najwigkszych probleméw, z ktérymi
zmagata sie polska gospodarka, byla bardzo wysoka, uporczywa inflacja. Dochody
tworzacego sie panstwa byly skromne, a potrzeby, nawet przy uwzglednieniu tylko
wydatkéw absolutnie najpilniejszych, bardzo duze; wigksze niz wplywy z podatkéw
i danin. Deficyt zaspokajano emisja nowego pienigdza. Presje¢ inflacyjng dodatko-
wo wzmacnialy dotkliwe braki podstawowych artykuldow czy surowcéw. Wysoka in-
flacja uprzykrzala codzienne zycie i komplikowala prowadzenie interesow, ale przez
pewien czas miala tez pozytywne skutki. Rzadowe kredyty dla przedsigebiorstw wraz
ze spadkiem warto$ci marki polskiej zmieniaty sie w faktycznie bezzwrotne dotacje,
dzieki ktérym mozliwe byto ponowne uruchomienie wielu galtezi przemystu. Wysoka
inflacja uwalniala dluznikéw od ci¢zaru zaciagnietych zobowiazan i sprzyjata nakre-
caniu konsumpcji oraz inwestycjom. Jesli bowiem pieniadz szybko traci na wartosci,
to lepiej pusci¢ go w obieg niz oszczedzaé. Spadek wartosci marki polskiej powodowat
tez uruchomienie mechanizmu inflacyjnej premii eksportowej, co sprzyjalo poprawie

koniunktury.

POTSKA KRAJOWA KASA POEYCZKOWA
DZIESIEC MILIONOW

MAREK POLSKICH

2%, I M N PR, 1‘? :

10 000 000 marek polskich, 1923
Zbiory Narodowego Banku Polskiego




40

Karpinski jako bankowiec uwaznie $ledzil proces narastania inflacji i ostrzegal, ze
dobra koniunktura bedzie miata charakter przejsciowy, poniewaz nie jest oparta na
zdrowych podstawach. Juz na poczatku 1921 r., kiedy moglo sie wydawac, ze sytuacja
znajduje si¢ pod kontrolg, a po zakoriczeniu wojny polsko-sowieckiej bedzie si¢ jeszcze
poprawia¢, pisak: ,,Pieniadz papierowy, wypuszczany w obieg w olbrzymich sumach,
przekraczajacych juz 200 miliondw marek dziennie, wypuszczany nie dla potrzeb go-
spodarczych, lecz gléwnie dla wyréwnywania budzetu paristwowego, przestaje by¢
miernikiem wartosci [...]. Skutkiem braku stalego pieniadza ging wszelkie podstawy
obrachunku, bedacego osia kazdej dzialalnosci gospodarczej. [...] Jednym stowem
mamy coraz lepsze warunki dla spekulacji, coraz okropniejsze — dla pracy”. Wysoka
inflacja stanowila w jego ocenie problem gospodarczy — poniewaz podwazala funda-
menty, na ktérych opiera si¢ rachunkowos¢, kredyt i wymiana - ale réwniez moral-
ny oraz spoteczny. Przekonywal, ze z powodu inflacji ginie zmyst oszczednosci, zasady
zaczynaja by¢ kwestionowane, a ludzie przestaja sobie ufac. ,,Chory pienigdz zatruwa
dusz¢ obywatela” — stwierdzal sentencjonalnie.

W pierwszej potowie 1923 r. spadek wartosci marki polskiej zaczal przybiera¢ takie
rozmiary, ze mozna juz bylo méwic¢ o hiperinflacji. Stabilizacja waluty i uzdrowienie
skarbu stawaly sie¢ koniecznoscia, jesli paristwo mialo unikna¢ chaosu. W styczniu
1923 1. prezydent Wojciechowski zwotal w Belwederze konferencje, na ktéra zaprosit
wszystkich dotychczasowych ministrow skarbu. Celem bylo wypracowanie programu
koniecznych reform. Karpiniski swoja propozycje ujal w kilkunastu punktach. Stat
na stanowisku, ze ustanowienie nowej waluty i powolanie nowej instytucji emisyj-
nej powinno zosta¢ poprzedzone stabilizacja kursu marki, a to mozna osiagna¢ tyl-
ko dzieki wczesniejszemu zréwnowazeniu budzetu. ,Najpierw trzeba przerwac emisje
pieniedzy papierowych i stabilizowa¢ marke, potem dopiero stworzy¢ staly pieniadz
polski i racjonalny bank emisyjny”. Wierzyl, ze zrownowazenie budzetu bedzie moz-
liwe dzieki drakoriskim oszczednosciom (proponowat na przyklad ograniczenie liczby
ministerstw do szesciu), fiskalizmowi (za egzekucje podatkéw, w tym nadzwyczajne-
go podatku narodowego, miatby odpowiada¢ nadzwyczajny inspektor podatkéw) oraz

ulatwianiu na rdézne sposoby prywatnej przedsiebiorczosci (np. przez deregulacje).

Zauwazal tez, ze energiczne przystapienie wladz do kompleksowych reform i deter-
minacja aparatu paristwowego moga silnie oddzialywa¢ na spoleczeristwo, ostabiajac
wplyw czynnikéw psychologicznych, dotychczas wzmacniajacych tempo spadku war-
tosci marki polskiej.

Whioski, do ktérych doprowadzily obrady w Belwederze, byly pod wieloma wzgle-
dami zbiezne z propozycjami Karpiriskiego. Program naprawy miat realizowa¢ Wlady-
staw Grabski jako minister skarbu. Pélroczna kadencja Grabskiego w fotelu ministra
przyniosta wprawdzie przejsciowa stabilizacje kursu marki, ale latem 1923 r. doszlo do
jego zalamania, a Grabski, skf6cony z éwczesnym premierem Wincentym Witosem,
podat sie¢ do dymisji. Sytuacja pogarszatla sie jednak z dnia na dzieni, w zwigzku z czym
w grudniu 1923 1. prezydent Wojciechowski powierzyt teke premiera wlasnie Grab-
skiemu. Nowy rzad zapowiedzial rychle przywrdcenie rownowagi budzetowej oraz
przeprowadzenie reformy walutowej. Konieczne bylo energiczne dziatanie, bez ogla-
dania si¢ na stanowisko poszczegdélnych klubow parlamentarnych i bez mozolnego
kompletowania wigkszosci dla kazdej kolejnej ustawy skladajacej sie na pakiet reform.
Grabski zwrdcit sie do parlamentu o specjalne pelnomocnictwa do wydawania dekre-
téw z moca ustawy we wszystkich sprawach, ktére wiazg sie z realizacja reform gospo-
darczych. Takze zdaniem Karpinskiego byla to sprawa kluczowa - jeszcze w sierpniu
w senacie apelowal o powolanie ,,rady naprawy skarbu”, majacej uprawnienia ustawo-
dawcze i dzigki temu zdolnej sprawnie doprowadzi¢ do zréwnowazenia budzetu. Teraz
podobne uprawnienia mial otrzymac¢ Grabski. ,Jesli uzyska zadane pelnomocnictwa
to zwyciezy” — notowat Karpiniski w pamigtniku.

Kluczowym elementem reform realizowanych przez rzad Grabskiego bylo wpro-
wadzenie nowej waluty, czyli zlotego, i powolanie nowej instytucji emisyjnej — Banku
Polskiego. Zgodnie z dwczesnie panujacymi przekonaniami Bank mial przyja¢ for-
me spotki akcyjnej, dziatajacej, co prawda, pod nadzorem paristwa i wspdlpracujacej
z ministrem skarbu, ale pozostajacej w rekach prywatnych akcjonariuszy. Przyznano
mu prawo emisji biletow bankowych, czyli banknotéw, bedacych prawnie uznanym
srodkiem platniczym. Jednoczesnie Skarb Paristwa zastrzegl sobie prawo emisji bilonu

(w kwocie do 12 zl na osobg) oraz biletéw zdawkowych o tacznej wartosci do 150 min zt.
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Reforma skarbowo-walutowa Wladystawa Grabskiego

Pierwszy program uzdrowienia gospodarki Grabski sformutowat na poczatku 1923 r., ale nie zdotat go zrealizowac.
Obejmujac w grudniu 1923 r. funkcje premiera i jednoczesnie ministra skarbu, istotnie go zmodyfikowat. W obliczu
hiperinflacji musiat skrécic¢ czas realizacji swojego planu do ledwie kilku miesiecy, a reformy — skarbowa oraz waluto-
wa — miaty by¢ wdrazane réwnoczesnie (wczesniej uwazano, ze wprowadzenie nowej waluty bedzie mozliwe dopiero
po zréwnowazeniu budzetu). Zadane przez Grabskiego pelnomocnictwa Sejm Ustawodawczy uchwalil niemal jedno-
glosnie 11 stycznia 1924 r. W celu zwigkszenia wptywdéw budzetowych wydano wiele rozporzadzen przyspieszajacych
$cigganie podatkéw (m.in. majatkowego i dochodowego). Ponadto wprowadzono nowy podatek od nieruchomosci
i podniesiono stawki niektérych juz obowiazujacych danin. Réwnoczesnie znacznie zredukowano wydatki budzeto-
we — ograniczono wsparcie finansowe dla PKP, zlikwidowano wiele urzedéw, zwolniono niemal 30 tys. pracownikéw
,budzetéwki”, obnizono réwniez wydatki na armie. Dzigki tym radykalnym posunieciom budzet na 1924 r. wykazy-
wat tylko niewielki deficyt, ktéry mozna byto pokry¢ z innych Zrédet niz dodatkowa emisja pienigdza. W styczniu
1924 1. udato si¢ ustabilizowac kurs marki polskiej, a 1 lutego zamknigto kredyt Skarbu Paristwa w PKKP. 28 kwietnia
1924 1. dzialalno$¢ rozpoczat Bank Polski, ktéry zaczat emitowac nowa walute — ztotego, majacego pokrycie w rezer-
wach ztota i dewiz. Marki polskie wymieniano w relacji 1 zt za 1,8 mIn na marek. Reformy Grabskiego, cho¢ wigzaty
sie z wyrzeczeniami i spowodowaty krétkotrwate zatamanie koniunktury, pozwolity ostatecznie przezwyciezy¢ chaos
pierwszych lat niepodlegtosci i stworzyty stabilng podstawe do dalszego rozwoju gospodarki. Stanowity tym wieksze

osiagniecie, ze przeprowadzono je wiasnymi sitami, bez wsparcia z zagranicy.

zbioérki na Skarb Narodowy, 1924

Banknoty Banku Polskiego mialy mie¢ pokrycie kruszcowo-walutowe (o wartosci
€0 najmniej 30% obiegu) i mogly by¢ wymieniane w kasie Banku na dewizy lub zlo-
to, zgodnie z oficjalnym parytetem. Gléwne Zrédlo rezerw na poczatku dziatalnosci
Banku Polskiego stanowily: zapas zlota i dewiz odziedziczony po likwidowanej PKKP
oraz wplywy z emisji akcji Banku. Ustalono, ze kapital zakladowy wyniesie 100 mln zt
(milion akcji po 100 z} kazda), co stanowilo bardzo ambitne zalozenie, zdaniem niekto-
rych éwczesnych znawcow problematyki gospodarczej wrecz niemozliwe do spelnienia
w tych warunkach.

Za opracowanie ostatecznego brzmienia statutu Banku i przeprowadzenie subskryp-
¢ji akcji odpowiadal piecioosobowy Komitet Organizacyjny, powolany 14 stycznia 1924 r.
Premier Grabski na stanowisko jego prezesa mianowal Stanistawa Karpiriskiego. Jed-
noczesnie cztonkowie Komitetu weszli w sktad Rady Nadzorczej PKKP, a Karpiriski ob-
jat jej przewodnictwo. Bylo to istotne nie tylko z tego wzgledu, ze Bank mial przejac
majatek i rezerwy PKKP, ale rowniez dlatego, ze to wlasnie terenowe oddzialty PKKP
odgrywaly gtéwna role w prowadzonej od korica stycznia subskrypcji na akcje Banku.
Prébowano nadac jej form¢ manifestacji patriotycznej. W wielu miejscowosciach po-
wstaly komitety ztozone z przedstawicieli lokalnych elit propagujace zakup akcji Banku.
O przebiegu subskrypcji informowala prasa, kolportowano specjalne ulotki, a odezwe
do spoteczeristwa w imieniu Komitetu oglosit réowniez Karpiriski. Poczatkowo zapisy na
akcje spltywaly niepokojaco powoli, przede wszystkim dlatego, Ze mozna je bylo kupo-
wac jedynie za dewizy lub zloto. Subskrypcja przyspieszyla dopiero na poczatku marca,
po tym, jak kierowany przez Karpiniskiego Komitet oglosil, ze za akcje mozna placi¢
réwniez markami polskimi, a nastepnie po wprowadzeniu mozliwosci wnoszenia plat-
nosci w ratach.

Chcac jeszcze przyspieszy¢ sprzedaz akcji, Karpiniski zaczal wywiera¢ coraz silniej-
sza presj¢ na przedstawicieli biznesu. W korespondencji i podczas specjalnie organizo-
wanych spotkan z reprezentantami przemystu, kupiectwa czy posiadaczami wielkich
majatkéw ziemskich odwolywat sie do obywatelskiego sumienia, ale réwniez postugi-
wat sie swego rodzaju szantazem, sugerujac, ze przedsiebiorstwa, ktore nie zdecyduja

sie na zakup akgji i tym samym wsparcie reformy walutowej, nie beda mogly liczy¢ na
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Bank Kredytowy w Warszawie

przyjmuje zapisy na

AKCIJE

BANKU POLSKIEGO

Plakat informujacy o mozliwosci zakupu
akcji Banku Polskiego, 1924
Zbiory Biblioteki Narodowej

pozyskanie latwego i korzystnego kredytu w Banku Polskim. Zabiegi te poskutkowaty,
a w ostatnim tygodniu przed zakoriczeniem subskrypcji nastapil prawdziwy szturm
chetnych na zakup akgji.

Ostatecznie milion akcji Banku Polskiego znalazt si¢ w rekach nieco ponad 176 tys.
akcjonariuszy, sposrdd ktérych zdecydowana wigkszos$¢ (ok. 150 tys.) miala jedna lub
dwie akcje. Tymczasem statut Banku przyznawal prawo glosu podczas walnego zgro-
madzenia akcjonariuszy posiadaczom co najmniej 25 akcji. W zwiazku z tym, ze ka-
pital zostal zgromadzony i spelniono wszystkie wymogi okreslone w statucie Banku,
15 kwietnia w sali warszawskiej filharmonii odbylo si¢ zebranie zalozycielskie, podczas
ktérego zawiazano spolke i wyloniono dwunastoosobowa Rade¢ Banku. 28 kwietnia
1924 1. Bank Polski SA rozpoczal normalna dzialalnosé.

Zgodnie ze statutem kandydata na prezesa Banku wskazywala Rada Ministrow,
a nominacji dokonywat prezydent. Wybdr padl na Stanistawa Karpiriskiego, a stosowny
dokument zostal wystawiony przez prezydencka kancelari¢ 29 marca 1924 r. Nominacja
nie mogta by¢ dla nikogo zaskoczeniem. Karpiriski sprawnie przeprowadzit proces orga-
nizacji Banku, miat doswiadczenie w kierowaniu centralng instytucja emisyjna (PKKP),
byl jednym z najwybitniejszych w Polsce teoretykéw oraz praktykéw bankowosci,
a dodatkowo w Banku Towarzystw Spoéidzielczych pokazal, ze potrafi skutecznie kiero-
wac spotka o bardzo rozproszonym akcjonariacie. Znaczenie miato réwniez to, ze cie-
szyt si¢ sympatia i szacunkiem zaréwno prezydenta Wojciechowskiego, jak i premiera

Grabskiego.

it

WARSIAWA. [Hank Poiski. VARSOVIE. La Bamgue polens

Siedziba Banku Polskiego SA, Warszawa, ul. Bielanska, lata 20. XX w.
Zbiory Biblioteki Narodowej]

Kadencja na stanowisku prezesa trwala pig¢ lat (przewidziano mozliwos¢ nominacji
na kolejna kadencje). Pozycja prezesa byla silna, a jego odwotanie bylo mozliwe tylko
w Scisle okreslonych przypadkach, po wczesniejszym wyrazeniu opinii na ten temat
przez czlonkéw specjalnej komisji, w ktérej sktad mieli wej$¢ reprezentanci: ministra
skarbu, Sadu Najwyzszego oraz Najwyzszego Trybunalu Administracyjnego. Art. 38
statutu stwierdzal, ze ,,Prezes ma zwierzchni nadzér nad cala dzialalnoscia Banku”.
Zgodnie z postanowieniami statutu prezes przewodniczyt obradom Rady, dzigki czemu
mial decydujacy wplyw na ksztaltowanie ogdlnej polityki Banku. Gdyby uznal uchwa-
ly Rady lub Dyrekcji Banku za niezgodne z obowigzujacymi przepisami lub interesem
Skarbu Paristwa badZ Banku, mial prawo ich zawieszenia do czasu podjecia ostatecznej
decyzji przez ministra skarbu. Statut obligowal go réwniez do skladania na rece mi-
nistra skarbu comiesiecznych sprawozdan z dzialalnosci Banku. W kierowaniu biezaca
dziatalnoscia i w sprawach administracyjnych prezes mégt liczy¢ na pomoc kilkuosobo-
wej Dyrekcji. W jej sktad wszedt jego bliski krewny i wspotpracownik z PKKP, Zygmunt

Karpinski.
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Zygmunt Karpinski (1892-1981)

Byt synem Antoniego Karpiriskiego, gnieznieriskiego prawnika i dziatacza spotecznego. W latach
szkolnych nalezat do Towarzystwa Tomasza Zana, konspiracyjnej organizacji mtodziezowej, aktywnej
na terenie Wielkopolski, skupionej na samoksztatceniu i kultywowaniu tradycji narodowych. Studiowat
ekonomie na kilku niemieckich uniwersytetach, m.in. w Monachium i we Frankfurcie nad Menem.
W latach I wojny swiatowej krétko stuzyt w armii pruskiej. Po powrocie do rodzinnego Gniezna wziat
udziat w powstaniu wielkopolskim. W lutym 1919 r. przyjechat do Warszawy i rozpoczat prace w PKKP.
W 1924 1. objat najpierw stanowisko sekretarza Komitetu Organizacyjnego Banku Polskiego, a po jego
utworzeniu zostat jednym z dyrektoréw (nadzorowat prace wydziatu walutowego). We wrzesniu 1939 r.
ewakuowat sie z wladzami Banku Polskiego do Francji, a nastepnie Anglii. Byt delegatem na konferencje
zatozycielskie Miedzynarodowego Funduszu Walutowego w Bretton Woods (1944) i w Savannah (1946).
Po powrocie do kraju pracowat w Narodowym Banku Polskim. Byt wybitnym specjalista i autorem wie-
lu prac z dziedziny ustrojéw pienieznych i bankowosci centralnej. Jego monografia Bank Polski 1924—
1939. Przyczynek do historii gospodarczej okresu miedzywojennego (1958) pozostaje najobszerniejszym,

najbardziej kompleksowym opracowaniem poswieconym historii banku emisyjnego Drugiej Rzeczy-

pospolitej.

Woods, 1944

pierwszy z lewej)
Archiwum rodziny

Delegacja polska w Bretton

(Zygmunt Karpinski - siedzi,

Stanistaw Karpiriski wypehial swoje statutowe obowiazki w sposéb sumienny i rze-
telny. Przy kazdej okazji przypominal, ze Bank nie jest ,zwykla” spétka akcyjna, ale
»wlasnoscia narodu” i instytucja powolana dla dobra publicznego. Dbat o dobre imie
Banku oraz o jego niezaleznos¢, co w burzliwych politycznie czasach bylo duzym wy-
zwaniem. Pierwsze trudnosci pojawily si¢ juz po kilku miesiacach i szybko przy¢mity
rados¢ z udanej subskrypcji akcji oraz postepdw w pracach organizacyjnych.

Jak wspomniano, nowa waluta miata by¢ w pelni wymienialna na ztoto lub dewizy,
w zwiazku z czym liczba znajdujacych sie w obiegu banknotéw i stabilnos¢ oficjalne-
go kursu zalezaly od poziomu rezerw w skarbcach i na rachunkach Banku Polskiego.
Jednak splot niekorzystnych czynnikow — m.in. nieurodzaj w rolnictwie oraz spadek
cen na zagranicznych rynkach produktéw stanowiacych podstawe polskiego eksportu
- sprawil, ze w kolejnych miesiacach 1924 r. Polska notowala ujemny bilans handlowy.
Oznaczalo to powolny, ale trwajacy nieprzerwanie odptyw dewiz za granicg. Karpinski
szybko zauwazyl, ze jesli ta tendencja utrzyma sie przez dtuzszy czas, to rezerwy Ban-
ku zostana powaznie zmniejszone, a to moze utrudni¢ zdecydowana interwencje, gdy
kurs zlotego — waluty mlodej i dopiero probujacej zdoby¢ zaufanie — bedzie zagrozony.
Juz we wrzesniu 1924 r. sygnalizowal premierowi Grabskiemu, ze jesli problem nie zo-
stanie rozwiazany, to ,tak ciezkiej proby nasz zloty nie wytrzyma”.

Karpiniski przekonywal, ze rosnacy import nalezy zahamowa¢ podwyzkami cel,
Grabski z kolei uwazal, ze liberalna polityka celna przyczyni si¢ do obnizenia cen na
rynku krajowym, a w dalszej perspektywie moze pomdc przyciagna¢ kapitat zagranicz-
ny. Stosunki miedzy nimi stawaly si¢ coraz bardziej napigte. Karpinski irytowat sie, ze

premier ignoruje alarmujace wiesci na temat poziomu rezerw posiadanych przez Bank.
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Na domiar zlego stabilizacja waluty pociagneta za soba fale bankructw i zwigksze-
nie bezrobocia. Pogarszajaca si¢ koniunktura oznaczala spadek dochodéw paristwa,
a w konsekwencji wzrost deficytu budzetowego (W 1924 1. wynidst niemal 190 mln z}).
Rzad pokrywat deficyt czeSciowo za pomoca zwigkszonej emisji pieniadza skarbowego,
funkcjonujacego réwnolegle z banknotami emitowanymi przez Bank. O ile w grudniu
1924 1. w obiegu znajdowat si¢ pieniadz skarbowy o wartosci nieco ponad 120 min zi
(okoto 18% calego obiegu), o tyle w sierpniu 1925 r. bylo to juz 306 min z} (okoto 41%
calego obiegu). Tworzyto to dodatkowa presje inflacyjng, z ktdrej konsekwencjami mu-
sialy sie mierzy¢ wladze Banku. Karpiriski bral nawet pod uwage radykalne ogranicze-
nie mozliwosci wymiany bilonu i biletéw skarbowych na banknoty zlotowe emitowane
przez Bank, obawiat sie jednak, ze w ten sposéb podwazy zaufanie spoleczeristwa do
rzadu i do calego systemu pienigeznego. Konsekwencje dla stabilnosci kursu zlotego mo-
glyby sie wowczas okazac bardzo powazne.

Szukajac wyjscia z tej trudnej sytuacji, Karpiniski proponowal bardzo proste
i w gruncie rzeczy konserwatywne rozwiazanie. Skoro bilans handlowy paristwa jest
ujemny, a deficyt z koniecznosci pokrywa si¢ za pomoca emisji pieniadza, to nalezy
prowadzi¢ restrykcyjna polityke celng oraz radykalnie ograniczy¢ wydatki publiczne.
W lipcu 1925 r. stwierdzak: ,,Gléwne zlo pochodzi z deficytu budzetowego paristwowe-
go, czyli z zycia ponad stan, oraz z ujemnego bilansu handlowego”. Byl to program
zbiezny z tym, co proponowaly — takze z mys$la o wlasnych korzysciach — srodowiska
biznesowe skupione wokét , Lewiatana”. Do swojego stanowiska Karpiriski zdotal row-
niez przekona¢ Rade Banku, ktéra w podjetej z jego inicjatywy specjalnej uchwale na
temat kondycji polskiej gospodarki stwierdzata: ,,Aby mogly powsta¢ warunki sprzyja-
jace tworzeniu si¢ wlasnych kapitaléw pienieznych, nalezy popiera¢ wszelkimi dostep-
nymi srodkami stalo$¢ pracy warsztatow gospodarczych i znacznie obnizy¢ nadmierne
Swiadczenia publiczne. Dlatego Rada Banku uwaza za konieczne wydatne zmniejszenie
budzetu panstwowego, budzetéw samorzadowych i w ogdle wydatkéw we wszystkich

dziatach administracji publicznej”.

Latem 1925 r. sytuacja polskiej waluty zaczela sig robi¢ coraz trudniejsza, a trwalosé
osiagnied, ktore zawdzigczano reformom Grabskiego, znalazla si¢ pod znakiem zapyta-
nia. Pod koniec lipca 1925 r. wladze Banku Polskiego podjely decyzje o zawieszeniu nie-
ograniczonej wymienialnosci ztotego na obce waluty. Z powodu spadku rezerw Bank
mial coraz mniejsze mozliwosci podtrzymywania oficjalnego parytetu, a rynkowy kurs
dolara zaczat si¢ zbliza¢ do 6 zl (przy oficjalnym kursie 5,18 zt za jednego dolara). Kry-
zys zaufania do zlotego uderzyt w banki, z ktérych zaczeto w panice wyplacaé wklady.
Kilka z nich zbankrutowato, co jeszcze pogorszylo nastroje. Mimo to Karpiriski uwazat,
ze kurs zlotego tylko nieznacznie ponizej ustawowego parytetu daloby si¢ ustabilizo-
wad, gdyby w obiegu znajdowaly sie wylacznie banknoty emitowane przez Bank Polski.
Tymczasem z miesigca na miesiac rosta emisja pieniadza skarbowego — jesienia 1925 r.
stanowit juz polowe wartosci calego obiegu. Karpiniski notowak: ,,Szumna zapowiedz
Rzadu przed powstaniem Banku Polskiego, ze nadal Skarb nie bedzie korzystal z dru-
ku pieniedzy, lecz tylko z dochodéw budzetowych, niestety, nie speiila si¢. Wkrétce
w obiegu bedzie wiecej pieniedzy skarbowych niz bankowych, a w takim razie powota-
nie do zycia zlotego bylto chyba przedwczesne. Bez uzdrowienia Skarbu, tj. bez zréwno-

wazonego budzetu nie moze by¢ zdrowego pienigdza”.

* 27t banknot zdawkowy emitowany przez Ministerstwo Skarbu, 1925
Zbiory Narodowego Banku Polskiego
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Informacje o narastajacym konflikcie miedzy premierem a prezesem Banku Pol-
skiego przedostawaly sie do opinii publicznej i staly si¢ przedmiotem zainteresowania
prasy. Karpiniski starat sie by¢ lojalny wobec Grabskiego i zgodnie z jego oczekiwania-
mi przez dlugi czas za pomoca rynkowych interwencji bronit kursu stabnacego zlote-
go. We wrzesniu Rada Banku, z inicjatywy Karpinskiego, przedstawila jednak premie-
rowi memorial, w ktéorym zasugerowano, ze presja na zlotego moze potrwac jeszcze
kilka miesiecy, a podtrzymanie jego kursu w okolicach 6 zl za dolara, nawet pomimo
uzyskania kilku krétkoterminowych pozyczek zagranicznych, moze si¢ okaza¢ niewy-
konalne. Te pesymistyczne przypuszczenia potwierdzily sie juz na poczatku listopada,
kiedy kurs ztotego ponownie si¢ zachwial. Rano 12 listopada Karpiriski oswiadczy} pre-
mierowi, Zze z powodu wyczerpania si¢ rezerw Banku niemozliwe jest dalsze prowadze-
nie interwengcji stabilizujacej kurs waluty. Jak pdZniej wspominal, Grabski ,udat [...]
calkowicie zaskoczonego”, cho¢ dotychczas byl na biezaco informowany o sytuacji Ban-
ku. Po potudniu obydwaj udali si¢ jeszcze na konsultacje do prezydenta. W Belwederze
Grabski zapewnial, Zze wciaz ma poparcie sejmowej wigkszosci, ale wobec obstrukgcji
ze strony Banku Polskiego zmuszony jest zlozy¢ dymisje. Karpiniski z kolei przekony-
wal prezydenta, ze kontynuowanie kosztownej interwencji gieldowej niewiele przynie-
sie, bo przyczyny problemu tkwia glebiej i maja po czgsci charakter psychologiczny, co
w $wietle doswiadczeni z hiperinflacja sprzed dwoch lat trzeba szczegdlnie bra¢ pod
uwage: ,Nie tylko sfery finansowe, lecz i szeroki ogdt wie doskonale, ze nieszczesna
marke polska wciaz pognebial bezustanny druk jej na potrzeby Skarbu. Powtdrzenia
tego procesu ze zlotym boja si¢ ludzie chorobliwie, a czyz nie wiedzg, ze dzisiaj mamy
juz w obiegu wiecej pieniedzy skarbowych, niz bankowych? [...] W takich warunkach
interwencja gieldowa nic poradzi¢ nie zdota”. Dodawat tez, ze Bank Polski nie moze
by¢ ,,graczem rozpaczliwym”, bo to na diugi czas zawazy na zaufaniu két finansowych
oraz obywateli do tej instytucji.

Ostatecznie dymisja premiera zostala przyjeta, cho¢ prezydent Wojciechowski uczy-
nit to z duza niechecia. Sam Grabski odchodzil ze stanowiska rozgoryczony i znieche-
cony. Obrona kursu zlotego wydawala sie wéwczas obrona catego dwuletniego dorob-

ku jego rzadu i nabierala znaczenia symbolicznego. Karpiniski, mimo szacunku, jakim

darzyl Grabskiego, uwazal, ze znalazl si¢ w sytuacji bez wyjscia. Dalsza interwencja
gieldowa stawala sie niemozliwa, jezeli chciano unikna¢ katastrofy, jaka byloby zejscie
ponizej ustawowego limitu pokrycia pieniadza znajdujacego si¢ w obiegu. Jako prezes
Banku Polskiego byl gotéw do wspdlpracy z rzadem, ale tylko do momentu, kiedy nie
godzilo to w interes Banku i podstawy ustroju pienieznego.

Warto dodad, ze spér miedzy Grabskim a Karpiriskim mial epilog w 1927 r., kiedy
ukazaly sie pamietniki Grabskiego opisujace okres pelnienia funkcji premiera (pt. Dwa
lata pracy u podstaw paristwowosci naszej). W wielu fragmentach Grabski krytykowat
- cho¢ w sposdb raczej malo konkretny — polityke wladz Banku Polskiego w okresie
tzw. drugiej inflacji. Karpiniski odpowiedzial na to oswiadczeniem, opublikowanym
na lamach wielu stolecznych pism, w ktérym rzeczowo, bez wycieczek osobistych czy
politycznej polemiki, punkt po punkcie odpart zarzuty bylego premiera. W konkluz;ji
odniodst sie do sugestii Grabskiego, ze wstrzymanie interwencji gietldowej w obronie zlo-
tego nie bylo koniecznoscia, a wladzom Banku po prostu ,zabraklo ducha”. Karpiriski
wyjasnial, ze to nie brak ,,ducha”, lecz dewiz uniemozliwial dalsze ratowanie kursu zto-
tego: ,Wbrew powyzszemu o$wiadczeniu cyfry bilansowe jak najwyrazniej stwierdzaja,
ze wlasnie sytuacja byla przymusowa, gdyz zapas walut netto dnia 10 X1 1925 r. wynosit
zaledwie 598 tys. zI”. Tymczasem na jeden dzien interwencji w tym okresie Bank mu-
sialby przeznaczy¢ dewizy o wartosci nawet 2 czy 3 min zl.

Nie ulega watpliwosci, ze decyzja o wstrzymaniu kosztownej interwencji ratujacej
kurs zlotego Karpiniski zadatl ostateczny cios chwiejacemu sie juz od jakiego$ czasu
rzadowi Grabskiego. W dalszej perspektywie by¢ moze mogto to utrwali¢ dziedzictwo
przeprowadzonej przez premiera reformy skarbowo-walutowej. Wspélczesnie wielu
historykéw wskazuje, ze trwala stabilizacja ztotego na zasadach proponowanych przez
Grabskiego bylaby mato prawdopodobna. Po pierwsze, z powodu zbyt szczuptych re-
zerw, na ktérych w 1924 r. oparto Bank Polski, po drugie z uwagi na zbyt wysoko osza-
cowany kurs zlotego. Z tego wzgledu nastepca Grabskiego w fotelu ministra skarbu,
Jerzy Zdziechowski, opowiedzial si¢ za ,,poszukiwaniem gospodarczego kursu zlotego”,
pozwalajac rynkowi na wyceng polskiej waluty. Interwencje w obronie jego kursu ogra-

niczono jedynie do sytuacji, kiedy konieczne bylo przeciwdzialanie zbyt gwaltownym,
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niekontrolowanym spadkom. Zloty ostatecznie ustabilizowal si¢ na poziomie okoto
9 z} za dolara i znéw zadzialal mechanizm inflacyjnej premii eksportowej. Ponadto
strajk brytyjskich gérnikéw pozwolil zdoby¢ nowe rynki i zwiekszy¢ eksport polskiego
wegla. Wszystko to znacznie poprawito bilans handlowy. Réwnoczesnie wprowadzono
oszczednosci, dzieki ktorym udato si¢ znacznie ograniczy¢ deficyt budzetowy. Kryzys
zostal zazegnany.

Beneficjentem szybko poprawiajacej sie¢ koniunktury byla jednak nowa ekipa, kt6-
ra doszla do wladzy w rezultacie przewrotu zapoczatkowanego 12 maja 1926 r. zbrojna
manifestacja J6zefa Pilsudskiego i wiernych mu oddzialéw. Po przewrocie natychmiast
wzrosta rola wojska w zyciu publicznym. Rodzilo to obawy, Ze nowa wladza bedzie
chciala kontrolowa¢ bank emisyjny. Karpinski jako sympatyk obozu Narodowej Demo-
kracji bardzo krytycznie ocenial przewrét majowy i z dystansem podchodzit do nowego

rzadu, jednak nie uchylat si¢ od lojalnej wspdtpracy w sprawach istotnych dla paristwa.

5ztotych, 1925
Zbiory Narodowego Banku Polskiego

W czerwcu 1926 1. podczas wizyty u nowo wybranego prezydenta Ignacego Moscickiego
zadeklarowal, Ze ustapi ze stanowiska, jesli tylko nowy rzad przedstawi solidne argu-
menty przemawiajace przeciwko dalszej wspdlpracy. Jednoczesnie jednak przestrzegat
przed skutkami podporzadkowania polityki Banku woli ministra skarbu: ,,Samodziel-
nos¢ Banku emisyjnego, zastrzezona jego statutem, musi by¢ utrzymana. Warunek ten
jest konieczny dla osiggnigcia zadar Banku. Nie znam w dziejach wypadku, aby samo-
dzielny bank emisyjny utrudnit zadanie gospodarza Skarbu, natomiast mamy az nadto
odstraszajacych przykladéw ruiny Skarbu z Bankiem pozbawionym samodzielnosci”.
Wielu pomajowych decydentéw moglo zywi¢ wobec Karpirnskiego nieche¢ z powodu
réznic ideowych, jednak nowym wladzom zalezalo na zamanifestowaniu, ze ich polity-
ka, zwlaszcza w kwestiach gospodarczych, bedzie przewidywalna i umiarkowana. W tej
sytuacji wymuszona dymisja prezesa Banku Polskiego zagrazaltaby zaufaniu zagranicz-
nej finansjery do Polski czy stabilnosci kursu zlotego.

Karpiriskiemu udalo si¢ wiec ugruntowa¢ niezalezno$¢ Banku Polskiego, ale zmar-
ginalizowano jego role w trakcie negocjacji warunkow pozyczki amerykarskiej, ktéra
miata stanowi¢ podstawe tzw. drugiej stabilizacji zlotego. Rekomendacje w tej kwestii
przedstawila dzialajaca w Polsce w 1926 r. misja amerykariskich doradcéw finanso-
wych pod kierunkiem Edwina Kemmerera. Karpiriski uwazal, ze zaciaganie pozyczki
za wszelka cene nie jest konieczne, poniewaz poprawa koniunktury i dodatni bilans
handlowy pozwolily na odbudowe (z naddatkiem!) rezerw kruszcowo-walutowych
Banku, a przy okazji bardzo korzystnie wplynely na strukture obiegu pienieznego
(wzrastal udzial banknotéw Banku). Zloty, jak twierdzil, ustabilizowal si¢ na poziomie
okolo 8-9 z} za dolara i nie jest w zaden sposOb zagrozony. Przekonywatl tez, ze pozyczki
zagraniczne powinny by¢ zaciaggane na korzystnych warunkach i przeznaczane przede
wszystkim na finansowanie dlugoterminowego kredytu inwestycyjnego. Pobrzmiewato
tu echo mysli, ktéra wyrazil swego czasu jako szef resortu skarbu i powtérzyl na inau-
guracyjnym zebraniu Rady Banku - to raczej zdrowa, dobrze prosperujaca gospodarka
tworzy silny i stabilny pieniadz, a nie odwrotnie (,,nie na bogactwie metalowym opiera
sie stalos¢ i pewnos¢ waluty, lecz przede wszystkim na zdrowym ustroju gospodarczym

kraju”). Spozytkowanie znacznej czesci udzielonej pozyczki na zwiekszenie rezerw
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kruszcowo-walutowych przechowywanych w skarbcu i na rachunkach Banku Polskiego
uwazal za zbytek. Podczas rozmowy z szefem amerykariskiego poselstwa w Warszawie
Johnem B. Stetsonem wprost stwierdzil, ze ,,waluta biednej Polski wcale nie potrzebuje
bogatego zlotego pokrycia”.

Warunki pozyczki, ktore polski rzad wynegocjowal z Amerykanami, Karpinski
uwazal za ,bardzo upokarzajace i ciezkie”. Nie mial jednak instrumentdw, by istotnie
wplynac na ksztalt zawartej umowy. Rada Banku bez powazniejszej dyskusji przyjeta
zmiany w statucie Banku, przewidziane w planie stabilizacyjnym wynegocjowanym
z Amerykanami. Wywolalo to rozgoryczenie Karpirnskiego: ,Chociaz staraliSmy si¢
sciagna¢ do Rady Banku Polskiego czotowych przedstawicieli zycia gospodarczego, jed-
nak wszyscy oni s zalezni od Skarbu w mniejszym lub wigkszym stopniu i whasciwie
niczym si¢ nie réznia od delegatéw rzadu”. Na podstawie porozumienia z Amerykana-
mi do Rady Banku dokooptowano Charlesa Deweya, specjalnego doradce finansowego
rzadu. Zdaniem Karpiriskiego taka kuratela byla nie tylko upokarzajaca dla paristwa,
lecz takze budzita obawy przed probami ograniczenia kompetencji kierownictwa Ban-
ku. Wspétpraca w kolejnych miesigcach ukladala si¢ jednak harmonijnie, a Dewey bar-
dzo taktownie formutowat wszystkie swoje spostrzezenia i rekomendacje.

Sprawujac funkcje prezesa Banku Polskiego, Karpiriski miat réwniez wiele obowiaz-
kéw o charakterze reprezentacyjnym. Zapraszano go na rdzne uroczystosci panstwo-
we, a takze przyjecia i rauty z udzialem dostojnikdw oraz zagranicznych dyplomatéw.
Nie odnajdywal si¢ w tej roli. Byl czlowiekiem praktycznym, w zwigzku z czym razily
go pompa i blichtr wladzy, jakze ostro odcinajace si¢ na tle ubdstwa wigkszosci spote-
czenistwa. Z tego wzgledu w 1928 r., w setna rocznice powotania Banku Polskiego w Kro-
lestwie Kongresowym - historycznego poprzednika instytucji, ktéra teraz kierowat —
zrezygnowat z organizacji uroczystych obchodéw. Hold dzielu poprzednikéw ztozono
jedynie przez wydanie ksiegi jubileuszowej oraz wybicie pamigtkowych medali z wi-
zerunkami twdrcéw pierwszego Banku Polskiego (Ksawerego Druckiego-Lubeckiego

i Ludwika Jelskiego).

Druga stabilizacja zlotego

Starania o pozyskanie pozyczki amerykariskiej podjat jeszcze minister Jerzy Zdziechowski. Jej za-
sadniczym celem miata by¢ stabilizacja polskiej waluty i zabezpieczenie jej przed skutkami waharn
koniunkturalnych, podobnych do tych, ktére wstrzasnety ztotym w drugiej potowie 1924 i w 1925 .
Wierzono, ze dzigki pozyczce miedzynarodowe rynki finansowe uznaja Polske za wiarygodnego
partnera, co w przysztosci zwiekszy naptyw kapitatu zagranicznego. Negocjacje zakoriczono w paz-
dzierniku 1927 1., a podstawe planu stabilizacyjnego stanowity wnioski opracowane przez misje do-
radcéw finansowych pod kierunkiem prof. Edwina Kemmerera. Polska otrzymata pozyczke od kon-
sorcjum bankéw zagranicznych, w ktérym gitéwna role odgrywaty banki amerykariskie, w tacznej
kwocie 62 mIn dolaréw oraz 2 min funtéw szterlingédw. Prawnie zostat uznany dotychczasowy rze-
czywisty spadek wartosci ztotego, a nowy parytet wzgledem dolara miat wynosi¢ 8,91 zt za 1 dolara
(100 ,starych” ztotych réwnato sie teraz 172 zt wedtug nowego parytetu). Zwiekszono kapitat akcyjny
Banku do 150 min zt (nowa emisje akcji przejat Skarb Paristwa) i rozpoczeto wymiane znajdujacych
si¢ w obiegu biletéw skarbowych na banknoty Banku Polskiego oraz srebrny bilon (Skarb Paristwa
zrzekt sie prawa emisji pienigdza). Podniesiono réwniez minimalne pokrycie banknotéw ztotowych
do 40%, a takze przywrdcono peilna wymienialnos¢ ztotego na dewizy i zniesiono wszelkie ogra-
niczenia w obrocie pienieznym z zagranica. W rezultacie pozyczki i realizacji planu stabilizacyjne-
go rezerwy Banku Polskiego wzrosty do tego stopnia, ze faktyczne pokrycie ztotego siegneto 72%,

co czynito go jedna z najsilniejszych i najbardziej stabilnych walut w dwczesnej Europie.

Wizyta prof. Edwina Kemmerera
w Polsce, 1926

Zbiory Narodowego Archiwum
Cyfrowego
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Medal wybity z okazji stulecia
Banku Polskiego,

proj. Jozef Aumiller, 1928
Zbiory Narodowego Banku
Polskiego

W ramach swoich obowiazkéw Karpiniski wizytowal réwniez oddzialy terenowe
Banku Polskiego (w catym kraju byto ich 52). Odwiedzil m.in. Grudziadz, Euck, Réwne
czy Zakopane, gdzie pod koniec 1926 r. otworzyl osrodek dla pracownikéw Banku.
Szczeg6lnie duzo inspekcji przeprowadzit w sierpniu 1928 r., kiedy wizytowal w sumie
kilkanascie oddzialéw Banku (m.in. w Krakowie, Przemyslu, Stanistawowie, Tarnopolu,
Lwowie czy Bialymstoku). W tym samym roku odbyt réwniez dluzsza podréz zagranicz-
na, podczas ktérej mogt z bliska przyjrze¢ sie¢ pracy bankéw emisyjnych w Londynie,
Amsterdamie i Berlinie. Przy okazji poznal wybitnych przedstawicieli dwczesnej ban-
kowosci europejskiej — gubernatora Banku Anglii Montagu Normana oraz prezesa
Banku Rzeszy Hjalmara Schachta.

Piecioletnia kadencja prezesa Banku Polskiego dobiegla korica 15 kwietnia 1929 r.
Karpinski zdawal sobie sprawe, ze nie jest faworytem pomajowych wiadz i w zwigz-
ku z tym nie powinien si¢ spodziewa¢ powolania na druga kadencj¢. Tak tez si¢ sta-
to — prezesem Banku nominowanym przez prezydenta Moscickiego zostal prawnik
Wiadystaw Wréblewski.

W przemoéwieniu podsumowujacym, ktére wyglosit na posiedzeniu Rady Banku,
Karpiniski dos$¢ krytycznie ocenit swdj dorobek i pierwsze pigciolecie dziatalnosci Ban-
ku. Zwrdcit uwage, ze tylko nieco ponad rok udawato sie utrzymac stabilny kurs ztote-
g0, zblizony do parytetu ustanowionego w 1924 r., a to wszak stanowito najwazniejsze
zadanie Banku. Podkreslil, ze wprawdzie zdotano opanowac spadek wartosci zlotego,
a nastepnie wzmocni¢ go dzieki pozyczce stabilizacyjnej, jednak zaufanie do polskiej

waluty wciaz jest stabe i w razie nieoczekiwanych wstrzasow moze ulec zachwianiu.

Za nierozwigzany uznat problem wysokich stop procentowych, cho¢ tutaj mozliwosci
oddzialywania Banku Polskiego byly ograniczone. Z niepokojem patrzyt réwniez na
rosnacy odsetek akcji Banku znajdujacych sie w rekach podmiotéw zagranicznych.

Mimo tego pesymistycznego tonu zaréwno Rada Banku, jak i kota gospodarcze przy-
chylnie ocenialy kadencje Karpiriskiego. W przygotowanym przez Rade sprawozdaniu
z dzialalnosci Banku zaakcentowano, ze ,,Osoba Prezesa Karpirnskiego pozostanie za-
szczytnie i nierozerwalnie zlaczona z historiag Banku Polskiego” i ze ,,sprawnos¢ tech-
niczna Banku Polskiego osiagnela pod jego kierownictwem w krétkim przeciagu cza-
su ten wysoki poziom, ktdry jej zgodnie przyznaje opinia fachowa”. W ,Przegladzie
Gospodarczym” pisano z pewnym patosem, ze Karpinski zastat polska walute ,,drew-
niang”, a ustepujac ze stanowiska, pozostawia ja ,,murowang” i dzieki temu jego na-
zwisko bedzie ,,chlubnie zapisane” w annalach historii gospodarczej panistwa. Przy-
pominano réwniez, ze sprawnie zarzadzal Bankiem i konsekwentnie stal na strazy
jego niezaleznosci. Rada Banku w dowdd uznania szczegdlnych zastug Karpinskiego
dla polskiej bankowosci przyznata mu w formie odprawy catoroczne wynagrodzenie
(wraz z ekwiwalentem za mieszkanie), przekazala tysiac akcji Banku, a takze zadekla-
rowala, ze sfinansuje utworzenie Katedry Bankowosci jego imienia w warszawskiej
Szkole Gléwnej Handlowe;j.
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NA EMERYTURZE

Po zakonczeniu pigcioletniej kadencji prezesa Banku Polskiego Karpinski znalazt
sie na nieco przedwczesnej emeryturze. Co prawda, mogiby bez trudu znaleZ¢ dobra
posade w bankowosci, uznat jednak, ze oznaczaloby to brak uczciwosci wobec same-
go siebie oraz wobec ewentualnego pracodawcy. Na kartach pamigtnika zwierzat sig:
»W kazdym razie z bankowoscia juz si¢ nie zwiaze, gdyz na prawdziwa prace juz sit
za mato (za rok koricze 60 lat!), a synekurzysta by¢ nie chce i nie moge, poniewaz nie
posiadam koniecznych dla takiego stanowiska warunkow: stuprocentowej obojetnosci
i bezgranicznej kompromisowosci”. Jako swiezo upieczony emeryt Karpiriski poswie-
cal wiec czas gléwnie na lekture i na spotkania z bliskimi. Kilkakrotnie wyjezdzat
réwniez na wypoczynek do modnego wéwczas uzdrowiska w Truskawcu (,,Miejsco-
wos¢ tadna, zakltad zdrojowy doskonale urzadzony” - recenzowal).

Uwolniony od obowiazkéw zawodowych Karpiniski znalazt czas, aby przygotowac do
druku wybdr listéw rodzinnych, siegajacy polowy XIX w. (Z przezy¢ i wrazen wiesniaka
1855-1911, Warszawa 1930). Rok pdzniej drukiem ukazal sie jego Pamietnik dziesieciole-
cia 1915-1924. Ten zapis przelomowych wydarzen z czaséw odzyskiwania niepodleglosci
i budowy zrebéw parnstwowosci do dzisiaj jest czesto cytowany przez historykéw.
Podobnych prac wspomnieniowych i pami¢tnikéw ukazywalo si¢ w tym czasie wigcej.
Nie byt to przypadek. Juz od poczatku istnienia Drugiej Rzeczypospolitej toczyl sie
spor o to, ktdry obdz polityczny najbardziej przyczynit si¢ do odzyskania, a nastgpnie
utrwalenia niepodleglosci. Nie byl to spér czysto akademicki — przeciwnie, dawne za-
stugi poszczegdlnych srodowisk i ugrupowarn mialy legitymizowac ich aspiracje do spra-
wowania wladzy w paristwie. Tak postrzegali to zwlaszcza pitsudczycy. W poswieceniu
zohierzy Legionéw Polskich i Polskiej Organizacji Wojskowej widzieli najwazniejsza
przyczyne odzyskania niepodleglosci i zarazem Zrédlo przypisywanego sobie prawa
do objecia funkgji elity kierujacej paristwem. Karpiniski, przez lata bedacy blisko obozu
Narodowej Demokracji, nie mdgt sie z tym pogodzi¢. Jego Pamietnik mial by¢ odtrutka

na mitomanie co bardziej zapalczywych publicystéw z drugiej strony ideowej barykady.
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Uzdrowisko w Truskawcu

Truskawiec lezy u podndza Karpat Wschodnich, nieopodal Drohobycza. Dobroczynne wtasciwosci
wod siarczanych wystepujacych wokdt tej miejscowosci byty znane juz na poczatku XIX w. Uzdrowisko
rozwijato si¢ dynamicznie od lat 80. XIX w. Jeszcze przed wybuchem I wojny swiatowej powstata w nim
nowoczesna infrastruktura lecznicza i park zdrojowy, a na ulicach zamontowano elektryczne oswietle-
nie. Okres najwigekszego rozkwitu Truskawca przypada jednak na lata miedzywojenne. W luksusowych
hotelach i pensjonatach goscity osobistosci ze swiata kultury i polityki, takie jak Adolf Dymsza, Julian
Tuwim, Wincenty Witos, Ignacy Daszyriski, Stanistaw Wojciechowski czy Jézef Pitsudski. Do Truskawca
przyjezdzali tez znani goscie z zagranicy, m.in. prezydent Estonii Konstantin Pats, ktory wypoczywat
tutaj w 1935 1. Oprocz obleganego w upalne dni odkrytego kapieliska siarczano-solankowego (plaze usy-
pano z piasku sprowadzonego znad Battyku!) do najwigkszych atrakcji Truskawca nalezaty liczne ujecia
wody mineralnej. Najstynniejsza byta ,Naftusia” — woda mineralna stosowana na problemy z uktadem

trawiennym, majaca posmak nafty na skutek wysokiej zawartosci zwiazkéw ropopochodnych.

i L T e

' TRUSKAWIEG. Przed Klubem. Towarzyskim.

Truskawiec, pocztéwka, lata 30. XX w.
Zbiory Biblioteki Narodowe;j

»Nie spieszylbym si¢ z wydawnictwem — notowal — gdyby nie nastapil okres najfanta-
styczniejszych i najnierozsadniejszych legend ‘niepodleglosciowych’, tworzonych bynaj-
mniej nie na chwale ojczyzny. Obawiam sie, ze klamstwo i samochwalstwo rozszerza
sie coraz bardziej”.

Karpiniski bardzo krytycznie ocenial rzady Pilsudskiego i jego zausznikéw. Razit
go charakterystyczny dla zycia publicznego w pomajowej Polsce bezrefleksyjny kult
munduru i na wojskowa modle pojetej dyscypliny. Nie podobalo mu sig, ze pitsudczy-
cy postepowali tak, jakby mieli monopol na patriotyzm i jako jedyni wiedzieli, co be-
dzie dobre dla paristwa i spoleczeristwa. Karpiniskiemu trudno bylo pogodzic si¢ z tym,
ze przy akompaniamencie ,niepodleglosciowych” frazeséw obsadza sie odpowiedzial-
ne stanowiska ludZmi do tego nieprzygotowanymi. Ten brak kompetencji bywatl szcze-
gblnie widoczny przy obsadzie resortéw i urzedéw waznych dla gospodarki. Czasami
najlepsza rekomendacja okazywat si¢ po prostu stopien oficerski oraz osobiste zaufa-
nie Pilsudskiego albo jakiego$ dygnitarza z jego najblizszego otoczenia. Kiedy w 1931 .,
w samym $rodku kryzysu gospodarczego, resort skarbu objat sedzia Jan Pitsudski, kt6-
remu problematyka ekonomiczna byla dotychczas zupelie obca, Karpiriski stwierdzit
cierpko: ,,Skarbem ma rzadzi¢ brat dyktatora, Jan Pilsudski, pewnie nie rozrézniajacy
dobrze podatkéw posrednich od bezposrednich”.

Bedac na emeryturze, Karpinski nie podejmowal juz aktywnosci publicznej.
Od czasu do czasu bral udzial w uroczystosciach rocznicowych, na przykltad w akademii
z okazji dwudziestopieciolecia pracy spdldzielczej Stanistawa Wojciechowskiego, glow-
nie jednak skupit sie¢ na sprawach rodzinnych. Nie znaczy to, ze przestal ledzi¢ zycie
polityczne i przemiany w gospodarce. Przeciwnie, prowadzony przez niego dziennik
pelen jest wypisOw z prasy krajowej i zagranicznej oraz komentarzy do biezacych wy-
darzen. Z uwagi na przedtuzajacy sie kryzys gospodarczy i narastanie tendencji faszy-
stowskich przyszlos$¢ jawila sie Karpiriskiemu w coraz ciemniejszych barwach. ,Swiat
wyszedt z formy”, ,,chaos w Swiecie coraz wigkszy”, ,smutny okres” — tego rodzaju uwa-

gi w jego zapiskach z lat 30. pojawialy sie regularnie.
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Plakat wyborczy Bezpartyjnego Bloku Wspétpracy z Rzadem,
proj. Stefan Norblin, 1930
Zbiory Archiwum Panstwowego w Lublinie

Sanacja

Po przewrocie majowym Jézef Pitsudski nie objat wiadzy
dyktatorskiej, nie przyjat tez funkcji prezydenta. Postulowa-
ny przez niego program wzmocnienia wladzy wykonawczej
w celu sanacji paristwa byt realizowany przez wskazanych
ludzi: premiera Kazimierza Bartla i prezydenta Ignacego
Moscickiego. Znacznie zmalata rola sejmu, a nowa wiadza
rzadzita za pomoca prezydenckich dekretéw. W wyborach
do parlamentu w 1928 r. zwolennicy przewrotu wystartowa-
li z list Bezpartyjnego Bloku Wspétpracy z Rzadem, jednak
nie zdobyt on wystarczajgcej liczby mandatéw, by stwo-
rzy¢ rzad wiekszosciowy. W kolejnych latach coraz wigkszy
wplyw na zycie publiczne w Polsce miato wojsko. Funkcje
ministerialne sprawowali oficerowie, najblizsi i najbardziej
lojalni wspétpracownicy marszatka Pitsudskiego. W obliczu
narastajacego od 1929 r. kryzysu gospodarczego nasilita si¢ walka polityczna. W 1930 1. na
bezposrednie polecenie Pitsudskiego aresztowano i osadzono w Brzesciu przywodcéw opo-
zycji (m.in. bytego premiera Wincentego Witosa). Lideréw opozycji oskarzono o planowa-
nie zamachu stanu i skazano na kary od 1,5 roku do 3 lat wigzienia. Po 1932 1. z inicjatywy
rzadu wprowadzono ograniczenia wolnosci obywatelskich, autonomii uczelni oraz nieza-
wistosci wymiaru sprawiedliwosci. Opozycja zbojkotowata kolejne wybory prezydenckie,
a wobec braku kontrkandydata prezydentem ponownie zostat Moscicki. W kwietniu 1935 r.
niezgodnie z obowiazujacymi przepisami zakoriczono procedowanie nowej konstytucji,
ktdéra sprawowanie ,niepodzielnej wladzy paristwowej” powierzyta prezydentowi, odpo-
wiedzialnemu nie wobec obywateli, lecz wobec ,,Boga i historii”. Konstytucja kwietniowa
wiericzyta proces budowy systemu autorytarnego. W maju 1935 r. zmart marszatek Jozef
Pitsudski, a ob6z wtadzy po jego Smierci podzielit si¢ na dwa osrodki: politykéw umiarkowa-
nych skupionych wokdt prezydenta Moscickiego oraz frakcje, na ktorej czele stanat generat

(a wkrétce marszatek) Edward Smigty-Rydz.

Szczegblny niepokdj Karpiniskiego budzila pogarszajaca si¢ sytuacja miedzynarodo-
wa i rosnacy ekspansjonizm hitlerowskich Niemiec. W przeciwieristwie do niektérych
dziataczy zwiazanych z obozem Narodowej Demokracji, zwlaszcza reprezentujacych
milodsze pokolenie, od samego poczatku jednoznacznie negatywnie ocenial nazizm,
w ktérym widzial radykalne zaprzeczenie ludzkiej wolnosci i fundamentalnych zasad
etycznych. Posrdd jego lektur znalazla si¢ rowniez programowa ksiazka Hitlera Mein
Kampf. ,,Plomienny moéwca pisze nudnie” — notowal. Dalej streszczal mysl przewodnia
calego dzieta: ,dla dobra Niemc6éw mozna zniszczy¢ wszystkie ludy”.

Podczas wojny okazalo sig, ze Karpinski wlasciwie odczytal intencje Hitlera. Cho¢
represje nie dotknety go bezposrednio, to jednak z trudem znosit koszmar okupacji.
Poczucie upokorzenia mieszato si¢ w nim z rosngcym przerazeniem ogromem zbrod-
ni. ,Najtrudniejszym do zniesienia jest Swiadomo$¢ wyzucia nas z wszelkich praw na-
rodowych, spotecznych i ogdlnoludzkich. JesteSmy poza prawem. Narody szczesliwsze
nieco nie uwierza w mozliwos¢ tak okrutnego pastwienia sie¢ nad pokonanymi w wojnie
dwudziestego stulecia”.

Stanistaw Karpiniski zmart 24 grudnia 1943 r. w swoim mieszkaniu w Warszawie;

pochowany jest na Cmentarzu Powazkowskim.
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