Srebrne monety
kolekcjonerskie NBP

W 2024 roku obchodzimy 100. rocznice utworzenia
Banku Polskiego SA - banku emisyjnego

II Rzeczypospolitej, ktory w ramach reformy
walutowej wprowadzit do obiegu nowa polska walute —
zlotego. Z tej okazji Narodowy Bank Polski emituje
dwie monety kolekcjonerskie: srebrng o nominale

10 zt - ,,100. rocznica utworzenia Banku Polskiego SA”
oraz srebrng z selektywnym zloceniem o nominale

1 zt - ,,100. rocznica wprowadzenia ztotego do obiegu”.

nbp.pl
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Wtadystaw Grabski, 1926
Archiwum Rodziny Grabskich

Najwyzszym dobrem naszym jest nasza paristwowosc, ktérg musimy posta-
wic na wysokim poziomie i zabezpieczy¢ jej catkowitq niezaleznos¢. Dla dobra
tej naszej parnistwowosci musimy dawac wszystko, co tylko jest w naszej mocy.
[...] Podstawq zdrowego rozwoju zycia gospodarczego oraz sily finansowej
panstwa jest zdrowa i silna waluta. W celu jej stworzenia i zachowania musi

cate spoteczeristwo ponosi¢ znaczne ofiary.

Wiadystaw Grabski



MAZ STANU, REFORMATOR

Wiadystaw Grabski swoje zycie poswiecit sprawie silnej Polski. Nie ma chyba w pol-
skiej historii najnowszej drugiej postaci tak oddanej pracy na rzecz dobra wspdlnego.
Ciezar wyzwan, jakie wzigl na swoje barki, zadziwia. W pierwszej potowie XX w. nie
brakowalo w polskiej polityce wybitnych postaci: Jozef Pilsudski, Roman Dmowski,
Wincenty Witos, Wladystaw Sikorski czy Wojciech Korfanty. Kazdy z nich — cho¢ wiel-
ki dokonaniami — ma takze zagorzatych krytykow i wrogéw. Z Grabskim jest inacze;j.
Wiele dokonal, popeinial takze bledy, jednak jest politykiem, ktéry nie budzi emocji.
Calym swoim zyciem zapracowal na miano m¢za stanu. Paradoksalnie jednak rzadko
jest tak postrzegany. Zapewne dlatego, ze byl politycznym samotnikiem. Walka, ktéra
toczyl, nie byla spektakularnym starciem na polu bitwy, a praca zmudng, wytrwala
i malo efektowna. Jednak jako twoérca reformy walutowej zastuguje na szacunek réwny
zwycigskiemu wodzowi.

Byl czlowiekiem zawsze serio i dlatego nie zostatl bohaterem soczystych skandali
czy anegdot. Stronil od zabawy i rozrywek. Wladystaw Grabski w najwigkszym stop-
niu, obok Eugeniusza Kwiatkowskiego, symbolizuje wysitek na rzecz odrodzenia pod-
staw materialnego bytu paristwa polskiego zlozonego z ,trzech nieréwnych potéwek”,

jak to pieknie i obrazowo ujat Stefan Zeromski.



Krolestwo Kongresowe

Od roku 1833 do 1917 na terenie Krélestwa Polskiego (Krélestwa Kongresowego) obo-
wigzywal stan wojenny. Wiadze carskie sukcesywnie likwidowaly autonomie¢ Kongre-
sowki. Po upadku powstania styczniowego, w 1866 1., zreorganizowano administracje,
zlikwidowano m.in. Rade Stanu i Rade Administracyjna, wojewddztwa zastapiono guber-

niami, bezposrednio podporzadkowanymi centralnym wiadzom. Mimo ze carowie Rosji

zachowali tytut ,kréléw polskich”, znie-

HAPTA siony zostat urzad namiestnika, a wtadze

NPHEHCAHHCHATO HPAR cywilng i wojskowa powierzono, tak jak
w innych prowincjach imperium, gene-
ral-gubernatorowi. Jego zadaniem byto
zapewnienie ,,porzadku i bezpieczeristwa
spotecznego”. Nazwa Kraj Nadwislarski
(Priwislinskij kraj) miata podkreslac ze-

spolenie Krélestwa z imperium rosyjskim.

° Mapa Kraju Nadwislanskiego, 1896
Wikimedia Commons

ME0ODOSC, PIERWSZE KROKI W POLITYCE

Wiadystaw Grabski przyszed} na swiat 7 lipca 1874 r. w rodzinnym majatku Boréw
koto Eowicza. Pochodzit z rodziny ziemianiskiej o tradycjach rycerskich siegajacych
Sredniowiecza. Edukacj¢ rozpoczal w Warszawie, gdzie (wraz ze swoim bratem Stani-
stawem - takze wybitnym ekonomista i politykiem) ukoriczyt V Gimnazjum Meskie.
Grabscy szybko zaangazowali sie w mlodziericza dzialalno$¢ spoteczno-polityczng.
Zakladali i organizowali tajne zwiazki uczniowskie. Ryzyko represji ze strony wtadz
rosyjskich przyczynito si¢ do decyzji o opuszczeniu Warszawy, totez po zdaniu matury
Grabski wyjechal do Paryza. Byt to okres gdy Wtadystaw, mimo mtodziericzych sympa-
tii wobec idei socjalistycznych, zarzucit je, zwracajac sie¢ w strone idei narodowe;j i wto-
$ciariskiej (wloscianin — daw. ,,chlop, rolnik”), ktérym pozostal wierny do korica zycia.

Grabski podjal studia w Szkole Nauk Politycznych w Paryzu, gdzie napisat pierw-
sza prace historyczna poswigcona sadowi sejmowemu. Nastepnie kontynuowal studia
historyczne oraz podjal nauke ekonomii na Wydziale Ekonomicznym na Sorbonie.
Wowczas powstatl jego pierwszy powazny szkic Kwestia agrarna we Francji, opublikowa-
ny w czasopismie ,,Ekonomista Polski” w 1894 r. Z Francji przeniést si¢ do Halle, gdzie
rozpoczal studia rolnicze. Zmuszony przerwa¢ nauke na wie$¢ o chorobie i $Smierci
ojca, wrdcit do Borowa, by zaopiekowa¢ si¢ majatkiem rodzinnym. Pracowal bardzo
duzo naukowo i na niwie spotecznej. Do$¢ szybko opublikowal obszerna Historie Towa-
rzystwa Rolniczego, za ktora otrzymal nagrode Akademii Umiejetnosci. Nie zaniedbat
zycia rodzinnego. W 1903 r. ozenit si¢ z Katarzyng Lewandowska, przyszla matka jego
czworga dzieci.

Zaangazowal si¢ w wiele inicjatyw spotecznych. Wspodtorganizowal stacje rolnicza
w Kutnie. Z jego inicjatywy otworzono pierwsza w kraju fabryke drenéw ,,Spojnia”
oraz zorganizowano Towarzystwo Melioracyjne. Byl pomystodawca spdéldzielczych
mleczarni, kétek rolniczych oraz kas wlosciarisko-spétdzielczych. Centralne Towarzy-
stwo Rolnicze, z ktorym podjat wspotprace, szybko — w uznaniu jego zastug i pracowi-

tosci - przyjelo go do swego zarzadu.



Spoéldzielczos¢

Idea nowoczesnej spétdzielczosci zrodzita sie w XIX w., cho¢ jej poczatki siegaja lat wezesniejszych. Spétdziel-
czos¢ opiera si¢ na dobrowolnym stowarzyszeniu jednostek, ktére realizuja wspdlne cele spoteczne i gospodarcze.
Srodkiem stuzacym wykonaniu tego celu jest wspdlna wtasnos¢ srodkéw produkeji oraz samopomoc gospodarcza.
Koncepcja ta byta reakcja na kapitalistyczny obraz realiéw ekonomicznych uksztattowanych przez liberalizm gospo-
darczy. U podstaw spdtdzielczosci lezy idea solidaryzmu, czyli przekonanie, ze wspétdziatanie stuzace dobru ogétu
znacznie lepiej przystuzy sie wspdlnocie niz egoistyczny ped do realizacji wtasnego interesu, ktéry niejednokrotnie
odbywa sie kosztem innych — w szczegdlnosci za$ stabszych cztonkéw spoteczeristwa. Solidaryzm czerpie obficie
z chrzescijaristwa i katolickiej nauki spotecznej, postrzegajac spoteczeristwo jako organizm, w ktérym troska o naj-

stabszych i poczucie wspdtodpowiedzialnosci kieruje wszystkimi poczynaniami jednostek. Kazda osoba zachowuje

niezaleznos¢ oraz prawo realizacji wiasnych celéw, ale powinna mie¢ takze na wzgledzie interes publiczny. W zyciu

gospodarczym to nie zysk jest ostatecznym kryterium powodzenia, lecz moznos¢ zaspokojenia potrzeb ludzkich. ) o ) o
Wojna rosyjsko-japonska: ilustracja wielkiej

bitwy morskiej pod Port Arthur, Yosai
Nobukazu, 1904

Zbiory Narodowego Muzeum Morskiego
Rosyjska ekspansja na Dalekim Wschodzie doprowadzita do w Gdarnsku

Innymi stowy zycie ekonomiczne nie stanowi osobnej dziedziny ludzkiej aktywnosci, za to zostaje wplecione w ca-

tosciowy ksztatt relacji spotecznych, w ktérych egoizm jednostki jest temperowany przez ustawodawstwo publiczne

Wojna na Dalekim Wschodzie

i dziatania stuzace osigganiu celéw wspdlnych. W pewnym uproszczeniu mozna stwierdzic, ze idea spétdzielczosci
stanowi droge pomiedzy kolektywistycznym komunizmem a indywidualistycznym kapitalizmem. wojny z Japonia. Na poczatku 1904 r. japoriska marynarka wojenna
zaatakowata rosyjska baze w Port Arthur. W kolejnych miesigcach
niedoceniani Japoriczycy rozbili rosyjskie wojska ladowe w bitwie
pod Mukdenem, a ich flote w bitwie pod Cuszima. Pot¢zna Rosja
Grabski swoje przekonania spoteczne realizowal takze na wlasnym - dostownie — ulegta Japonii, ktéra w drugiej potowie XIX w. szybko modernizo-
podwérku. Co dziesie¢ lat obdarowywal swoich robotnikéw folwarcznych dziesiecio- wata gospodarke i sity zbrojne. Wojna zakoriczyta sie niekorzyst-
ma morgami gruntu, pomagajac im takze pdzniej zorganizowa¢ wlasne gospodarstwo nym dla paristwa rosyjskiego pokojem w Portsmouth.
rolne. Budowato to silne wiezi z miejscowa ludnoscia, co okazalo sie bardzo istotnym

czynnikiem w kolejnych latach zametu rewolucyjnego.

Wczesna i dojrzata decyzja Grabskiego o poswieceniu si¢ sprawom agrarnym wyni-

kala z kilku przestanek — doswiadczen dzieciristwa, koniecznosci zajecia sie¢ majatkiem
rodzinnym oraz pogladéw spoleczno-politycznych. Przyszly premier szybko uznal, ze
sprawa wlosciariska jest kluczem do sprawy polskiej — zaréwno w kwestii odzyskania
niepodleglosci, jak i budowy fundamentu niepodleglego paristwa polskiego. Dlatego
nie ustawal w wysitkach, by podnies¢ poziom organizacyjny polskiej wsi, poniewaz lud

byt ,,fundamentem narodu, gtdwnym i ostatecznym Zrédlem jego sily i trwalosci”.

Rok 1905 przynidést wybuch rewolucji spotecznej w Rosji, ferment ogarnat takze zie-
mie polskie. Grabski zostat aresztowany przez wiadze carskie i osadzony na Pawiaku.
Do rosyjskiego wiezienia trafit w wyniku prowadzonej dziatalnosci spotecznej i udzia-
hu w kampanii na rzecz rozwoju samorzadu gminnego i polonizacji instytucji publicz-
nych w Krélestwie Polskim. Jednak dzieki staraniom zony wyszed} na wolnos¢. Kata-

rzyna przedlozyta falszywe swiadectwo lekarskie o cigzkiej chorobie meza.
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Rewolucja 1905

Kleski wojsk rosyjskich w wojnie z Japonia doprowadzity do wybuchu protestéw spo-
tecznych. Juz na poczatku 1905 r. w wielkich miastach doszto do masowych demonstracji.
9 stycznia (22 stycznia) w Petersburgu wojsko uzyto broni wobec demonstrantéw doma-
gajacych sie poprawy warunkéw zycia. Brutalna akcja wojska przeszta do historii jako
»,krwawa niedziela”. Rosje ogarneta rewolucja — strajki i manifestacje miaty miejsce we
wszystkich wigkszych osrodkach. W Krélestwie Polskim zadania socjalne wysuwane przez
partie socjalistyczne potaczono z aspiracjami narodowymi. Skala wystapieni, zaangazo-
wanie szerokich warstw spotecznych, mimo bezwzglednej reakcji wiadz, doprowadzity do
pewnych ustepstw. Zezwolono na nauke w jezyku polskim w prywatnych szkotach, w Du-
mie zasiedli polscy postowie, zelzata cenzura i zaczety na wigksza skale powstawac organi-

zacje spoteczne, rozwinat sie ruch spétdzielczy.

Krwawa niedziela w Petersburgu, Wojciech Kossak, 1905
Zbiory Muzeum Sztuki w Kropywnyckim (Ukraina)

Wybuch rewolucji przyspieszyl przemiane Grabskiego z aktywisty spolecznego
w dojrzalego polityka. W tym czasie zostat cztonkiem Ligi Narodowej oraz dzialaczem
Stronnictwa Demokratyczno-Narodowego. Przeciwstawial sie zarazem radykalnej
taktyce politycznej obranej przez Organizacje Bojowa Polskiej Partii Socjalistycznej
i innych partii lewicowych. Byt bowiem przekonany, ze ostatecznie o losach i perspek-
tywie sprawy polskiej w kraju zdecyduje postawa chlopdw, stanowiacych 70% spote-
czenistwa Krolestwa Polskiego, a dzialania na rzecz tej grupy wymagaja pracy systema-

tycznej i wytrwatlej, nie zas gwaltownych wystapien.

Liga Narodowa

Przetom XIX i XX w. to okres narastajacych konfliktéw klasowych i narodowosciowych na ziemiach polskich
wchodzacych w sktad Rosji, Prus i Austro-Wegier. Napieta atmosfera sprzyjata krystalizacji nowoczesnych nur-
téw politycznych, wéréd ktérych poczesne miejsce zajat nurt narodowy. Na przekér podziatom administracyj-
nym i rodzacym si¢ podziatom klasowym, w imie¢ jednosci narodowej dziatacze polityczni z trzech zaboréw po-
wotali w Szwajcarii Lige Polska, ktéra w 1893 r. przeksztalcita si¢ w Lige Narodowa. Jej zadaniem byto budzenie
$wiadomosci wspdlnoty narodowej obejmujacej wszystkich Polakéw — zyjacych w podzielonym kraju i emigran-
téw. Dalekosieznym celem Ligi byta odbudowa niepodlegtosci Polski. Stuzy¢ temu miaty zaréwno oficjalne ini-
cjatywy kulturalne, o$§wiatowe, spoteczne i polityczne (w tym udziat we wiadzach), jak i dziatania tajne. Poprzez
partie i ugrupowania polityczne organizacja wprowadzita reprezentacje polityczna do parlamentéw paristw za-
borczych. Dos¢ szybko zdominowana zostata przez pochodzacych z Krélestwa Kongresowego dziataczy skupio-
nych wokét Romana Dmowskiego. Wobec zmian geopolitycznych (m.in. skutkéw wojny rosyjsko-japoriskiej) oraz

rewolucji 1905 1., Liga opowiedziata sie za $cistym zwiazaniem sprawy polskiej z reformujaca sie Rosja.

13
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POSEE DO DUMY PANSTWOWE]

Wiadystaw Grabski trzykrotnie reprezentowatl stronnictwo narodowe w rosyjskiej
Dumie Panstwowej, ktora car Mikolaj II zgodzil si¢ powola¢ w wyniku napiec spotecz-
no-politycznych zwigzanych z wybuchem rewolucji. W parlamencie rosyjskim niestru-
dzenie walczyt o polskie interesy i sprawe chlopska, ktére utozsamial. Po wyborze do
I Dumy Panstwowej pisat do siostry Zofii: ,,Ja jestem przekonanym indywidualistg, to
jest wierze, iz spoteczenistwo nasze moze si¢ dZzwigac z lenistwa i niechlujstwa, apatii
tylko przez silny indywidualizm czlonkéw wielkiej zbiorowosci, utajonych sit naszego
narodu, jakimi sa wloscianie”.

Grabski zasiadal jako posel w Komisji Budzetowej Ministerstwa Rolnictwa Rosji.
Wskutek jego zaangazowania oraz dzieki wsparciu Kota Polskiego Duma pozwolila
udzieli¢ kredytéw wspierajacych prace organizacji polskich. Usilnie zabiegal o poste-
pujaca redukcje obcigzen fiskalnych na terenach obejmujacych ziemie Krélestwa Pol-
skiego.

W 1907 1. opracowal i opublikowal Materialy w sprawie wioscianskiej, w ktérych
domagat si¢ udogodniert kredytowych dla przyspieszenia proceséw parcelacyjnych.
Stwierdzak: ,,Zwracajmy si¢ do naszego ludu, a przekonamy si¢ o tym, ze w nim samym
tkwia glebokie zasady cywilizacyjne, ktore wszelkie barbarzyriskie eksperymenty
w nas udaremniaja. [...] Dzi$ lud [wiejski] to wszelkie zbiorowisko swiadomych swego
polozenia jednostek, ktére nie przeciwstawiaja si¢ spoteczeristwu, lecz stanowia jego
prawdziwa podpore. Potrzeba tylko oswiaty i nauki, potrzeba duzo szczerosci ze stro-
ny inteligencji w stosunku do ludu, potrzeba lepszych urzadzeni ekonomicznych kra-
jowych, a lud nasz, zespolony juz dzi$ z calym narodem, wykaze cala zdolnos$¢ swoja
do odrodzenia cywilizacyjnego Polski”. W III Dumie Paristwowej opracowal memoriat
bedacy podstawa programowa polskiej reprezentacji politycznej oraz Wskazania poli-
tyczne dla postéw polskich, w ktérych postulowal walke o prawa ugruntowujace polskie
interesy w paristwie rosyjskim oraz aktywnos¢ stuzaca przygotowaniu fundamentéw

pod przyszle reformy spoteczne. Efektem badan i dzialalnosci Grabskiego stalo sie

Rosyjska Duma Paristwowa

Wobec porazki w wojnie z Japonia i rewolucyjnego wrzenia w Rosji Mikotaj IT wydal Manifest konstytucyjny,
w ktérym obiecat poszanowanie podstawowych wolnosci obywateli, powotanie parlamentu oraz rzadu z premie-
rem. Parlament rosyjski sktadat sie¢ z dwdch izb. Izbe wyzsza tworzyta powotywana przez cara Rada Paristwa.
Izba nizsza byta pochodzaca z wyboréw Duma Paristwowa. Prawo wyborcze w Rosji otrzymali mezczyzni po-
wyzej 25 roku zycia, wybory miaty charakter wielostopniowy i kurialny. W tzw. kurii robotniczej na jednego
delegata przypadato 90 tys. wyborcéw, w kurii miejskiej — 4 tys., a w kurii ziemiariskiej — 2 tys. Pierwsze wybory
parlamentarne w imperium rosyjskim odbyty si¢ w marcu 1906 r. Do Dumy Paristwowej wybrano 478 postéw,
w tym 34 postéw z Krélestwa Polskiego. Polacy z Krdlestwa Polskiego i rosyjskich guberni zachodnich utworzyli
w Dumie dwa odrebne kota poselskie, scisle ze soba wspdtpracujace. Koto Polskie, zrzeszajace postéw z Kongre-
sowki, sktadato sie¢ wytacznie z przedstawicieli Narodowej Demokracji. Po 72 dniach od inauguracyjnego po-
siedzenia car rozwigzat parlament. W latach 1906-1917 wybory do Dumy odbyty si¢ czterokrotnie: w 1906, 1907
(dwukrotnie) i 1912. Doswiadczenie parlamentarne w rosyjskiej Dumie zdobyto wielu polskich politykéw czyn-

nych w dwudziestoleciu miedzywojennym.

Koto Polskie w Il Dumie
Panstwowej, 1907
Zbiory Narodowego
Banku Polskiego

solidnie udokumentowane dzielo Bilans Krdlestwa Polskiego w funduszach paristwa ro-
syjskiego, w ktorym ekonomista ukazywat wyzysk ziem polskich przez rosyjski system
podatkowy. W pdzZniejszym okresie Grabski nadzorowal przygotowanie Rocznika Staty-
stycznego Krolestwa Polskiego, ktory, co wazne, obejmowal takze dane dotyczace ziem

polskich z zaboréw pruskiego i austriackiego.
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WIELKA WOJNA

Wybuch T wojny swiatowej w 1914 1. wyniost sprawe polska na powierzchnie zycia
politycznego, co skrdcito droge do odzyskania niepodleglosci. Z inicjatywy Grabskiego
powolano Centralny Komitet Obywatelski, ktéry nidst pomoc setkom tysiecy Polakow
najbardziej poszkodowanych w wyniku dzialarn wojennych. Komitet chronit Polakéw
rozproszonych na terenie Rosji, dokumentujac zarazem skutki wojny i przygotowujac
plany odbudowy parnistwa polskiego.

Grabski pozytywnie przyjal i popart odezwe Wielkiego Ksiecia Mikotaja Miko-
lajewicza Romanowa, gtdwnodowodzacego armia rosyjska, w ktérym pojawita sie
(mglista wprawdzie, ale jednak) perspektywa potaczenia w jedna catos¢ (,swobodnej
w swej wierze, jezyku i samorzadzie”) rozkawalkowanej Rzeczypospolite;j.

Koto polskie w Dumie wystosowalo deklaracje, w ktérej znalazto sie wezwanie:
»2Moment historyczny nieodzownego zderzenia slowiaristwa z §wiatem wiedzionym
przez Prusy, naszego wroga odwiecznego, uwydatnia tradycyjne polozenie narodu
polskiego pozbawionego niepodleglosci oraz moznosci swobodnego ujawienia swej
woli. Tragizm ten polega nie tylko na przeistoczeniu kraju naszego w widowni¢ wojny
i wszystkich jej okropnosci, lecz w dodatku na fakcie, iz rozdarty na trzy czesci naréd
ujrzy swe dzieci we wrogich sobie obozach. Mimo podzialu naszej ziemi winnismy sta-
nowic jedna calo$¢ przez uczucie i zyczliwos¢ dla Stowian. Poza stluszna sprawa dyktuje
nam zajecie tego stanowiska takze zmyst nasz polityczny. Swiatowa doniostos¢ chwil,
ktoére przezywamy, musi odsuna¢ na dalszy plan wszelkie porachunki wewngtrzne”.
Jesienia 1914 r., gdy powstal Komitet Narodowy Polski (KNP), stanowiacy emanacje
polityczna prawicowych i narodowych stronnictw zaboru rosyjskiego, wydano ode-
zwe do rodakdéw: ,Kleska Niemiec w tej walce to nasze zwycigstwo. Na nasza postawe
Rosja odpowiedziata odezwa zwierzchniego wodza armii, odezwa zapowiadajaca zisz-
czenie najswietszych naszych pragnien — zjednoczenie rozdartego ciala narodu, jego byt
i rozwdj swobodny. ZapowiedZ ta odbila si¢ silnym echem u zachodnich Rosji sprzy-
mierzencow. Zjednoczenie Polski uznano za jedno z wielkich zadan tej krwawej woj-

ny, zadan, ktdre spelione by¢ musza”.

I wojna swiatowa na ziemiach polskich

Po druzgocacej klesce wojsk rosyjskich w bitwie pod Tannenbergiem (sier-
pieni 1914) i w wyniku cigzkich walk w okolicach Eodzi (listopad—-grudzienr 1914)
na przetomie roku 1914/1915 linia frontu podzielita ziemie polskie. Na potudniu
wojska rosyjskie przeprowadzity skuteczna ofensywe, zajety Lwéw i dotarty do
linii Tarnéw-Gorlice, jednak w maju 1915 1., po przegranej bitwie pod Gorlica-
mi, musiaty si¢ wycofa¢. Wojska paristw centralnych przejety inicjatywe, zaj-
mujac kolejno Warszawe (5 sierpnia), twierdze w: Modlinie, Deblinie, Brzesciu,
Ossowcu, a nastepnie Kowno i Wilno, odbity Przemysl i Lwéw. Wobec militar-
nych sukceséw wroga witadze rosyjskie zarzadzity ewakuacje urzedéw, zaktadéw
przemystowych oraz kolei w Krélestwie Kongresowym. Wraz z wycofujacym sie
wojskiem, w §lad za ewakuowanymi urzednikami i robotnikami, podazaty ro-
dziny. Szacuje sig, ze strony rodzinne opuscito od 2 do 3 mIn ludnosci cywilnej —

gléwnie kobiet i dzieci.

Wkroczenie wojsk niemieckich
do Warszawy, pocztowka, 1915
Zbiory Muzeum Warszawy
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Centralny Komitet Obywatelski

Chaotyczna ewakuacja ludnosci cywilnej w glab Rosji trwata wiele miesiecy i przyniosta §mier¢ tysiacom
osob. Brak instytucjonalnej pomocy oraz fatalne warunki podrdzy sprzyjaty szerzeniu si¢ choréb zakaznych.
Dlatego juz latem 1915 r., z inicjatywy Wtadystawa Grabskiego, Centralny Komitet Obywatelski (CKO) guberni
Krolestwa Polskiego podjat dziatania na terenie Rosji. Jego przedstawicielami byli Stanistaw Wojciechowski (dzia-
tacz socjalistyczny, w latach 1921-1926 prezydent II RP) oraz Seweryn Swiatopetk-Czetwertyriski (polityk narodowy,
prezes Centralnego Towarzystwa Rolniczego). Komitet przede wszystkim niést pomoc uchodzcom, ale de facto stat
sie reprezentacja Polakéw w Rosji w czasie wojny. Wiadystaw Grabski jako Pelnomocnik Gtéwny organizowat
struktury i kierowat pracami CKO w latach 1915-1918. UchodZcy trafiali zaréwno do duzych osrodkéw, jak i od-
legtych guberni na olbrzymim obszarze. CKO powotat na rosyjskiej prowincji oddziaty, ktére obok doraznych
$wiadczen (pomoc: finansowa, mieszkaniowa, prawna) organizowaty polskie zycie oswiatowe, gospodarcze, kul-
turalne i religijne. Miaty one pomdc skazanym na tutaczke nie tylko w zdobyciu srodkéw na przezycie, ale takze
w zachowaniu tozsamosci narodowej. Do Polski uchodZcy mogli wréci¢ dopiero po zakoriczeniu dziatari wojen-

nych, dla wielu, zwtaszcza z Syberii, taka mozliwos¢ stworzyt dopiero traktat ryski zawarty w 1921 1.

Uchodzcy, Jan Rembowski, 1915
Zbiory Muzeum Narodowego w Warszawie
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Fabryka Maszyn i Odlewéw Orthwein
Karasinski i Ska przy ulicy Ztotej
zniszczona przez Rosjan,

fot. Henryk Poddebski, 1915

Zbiory Muzeum Warszawy
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W skladzie KNP - obok Wladystawa Grabskiego — znaleZli si¢ m.in. Roman Dmow- Komitet Narodowy Polski

ski, ksiadz Marceli Godlewski, Wiktor Jaroriski, ksiaze Zdzistaw Lubomirski, Franci- Mimo porazek rosyjskich wojsk rosto grono polskich politykéw, ktérzy nadzieje na odrodzenie
szek Nowodworski, hrabia Konstanty Plater, ksiaze Maciej Radziwill, Jan Stecki, hrabia Polski wigzali ze zwycigstwem w wojnie paristw Ententy. Nalezeli do nich, obok przedstawicieli obo-
Zygmunt Wielopolski, Jézef Wielowieyski, Stanistaw Wojciechowski i hrabia Maurycy zu narodowego z Krélestwa Kongresowego, dziatacze emigracyjni. Liderem tej grupy byl Roman
Zamoyski. Dmowski. Jego pozycje wzmocnito niepowodzenie planéw powstariczych Jézefa Pitsudskiego. Wbrew

Wiosna 1915 1. doszto do spotkania Romana Dmowskiego, Zygmunta Wielopol- kalkulacji Pitsudskiego ogélnonarodowe powstanie przeciw carskiej Rosji nie wybuchto po wkrocze-
skiego, Grabskiego oraz rosyjskiego premiera Iwana Goriemykina, podczas ktdrego niu wojsk paristw centralnych do Krélestwa Kongresowego. Pilsudskiemu nie powiodto sie réwniez
poruszono kwesti¢ poszerzenia zakresu uprawniennt dawnego Kroélestwa Kongresowe- stworzenie znaczacej sity zbrojnej pod polskim dowddztwem. Nieliczne jednostki polskie utworzone
go. Rezultatem dyskusji bylo powolanie polsko-rosyjskiej komisji ,,dla przedwstep- u boku Austro-Wegier nie miaty wplywu na przebieg wielkich operacji wojskowych. Rosja zostata po-
nego rozwiazania kwestii sposobu wykonania zasad obwieszczonych przed odezwa bita, a 0 zwyciestwie Ententy zadecydowalo przystapienie do wojny Stanéw Zjednoczonych. Wybor
zwierzchniego wodza naczelnego”. Komisja zebratla sie kilkukrotnie, a podczas obrad sojuszu przez oboz polityczny, ktéremu przewodzit Roman Dmowski, miat daleko idace konsekwencje —
poruszono zagadnienia zwigzane z przysztym samorzadem polskim. paristwa Ententy uwzglednity postulat niepodlegtosci Polski. Zalozony przez Dmowskiego w Lozannie

w sierpniu 1917 r. Komitet Narodowy Polski zostat bardzo szybko uznany za reprezentanta interesow
polskich przez rzady Francji, Wielkiej Brytanii, Wtoch i USA, mimo ze formalnie paristwo polskie nie
istniato. Latem 1917 r. we Francji zaczeto organizowac podporzadkowang KNP armie¢ polska, ktéra od
koloru munduréw zostata nazwana Blekitng Armia.
Straty wojenne
W szeregach armii paristw zaborczych stuzyto okoto 3,5 mIn mieszkaricéw ziem polskich, polegto 400-500 tys.
Dziatania wojenne nie oszczedzity ludnosci cywilnej, w wyniku ostrzatu artyleryjskiego i podpaler, a takze wy-
siedleri i ewakuacji domy stracito ok. 800 tys. rodzin. Niemniej dotkliwe byly straty w infrastrukturze, znisz-

czeniu ulegta wigkszo$¢ mostéw, 60% dworcéw kolejowych, okoto 40% utwardzonych drég. Wojsko rekwirowato

Hsfom piSazag

slNoT) 83 anam|

sillooay oy JU MdLADL 1]

maszyny i urzadzenia, zapasy surowcoéw, ptody rolne, a takze metale, nie oszczedzajac koscielnych dzwondw.
W wyniku zniszczeri i grabiezy o okoto 20% spadt areat upraw i obnizyty si¢ plony. Szacuje si¢, ze wyniku dziatari
wojennych dochdd narodowy zmniejszyt sie¢ mniej wiecej o 70% w stosunku do okresu przedwojennego, a okoto

12% majatku narodowego zostato zniszczone lub utracone.

Wizytacja Armii Polskiej
we Francji, pocztowka, 1918
Zbiory Biblioteki Narodowej]
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Grabski wierzyl gleboko, ze odrodzenie Polski staje sie realne. Zbieral dane i mate-
rialy przygotowujace grunt pod przyszte rozliczenia z paristwami zaborczymi. Obawiat
sie bowiem, ze Rosja — postawiona pod $ciang - pogodzi sie wprawdzie z niepodlegto-
$cig Polski, ale sprébuje obcigzy¢ odrodzona Rzeczpospolita finansowo, co sparalizuje
jej funkcjonowanie i uniemozliwi dalszy rozw¢j, a w konsekwencji uzalezni panstwo
polskie od rosyjskiego protektora.

Obalenie caratu i rzadéw Mikotaja IT w wyniku rewolucji lutowej przyniosto zasad-
nicze zmiany. W marcu 1917 r. powstala Komisja Likwidacyjna do spraw Krélestwa Pol-
skiego przy Rzadzie Tymczasowym Rosji, z udzialu w ktdrej Grabski jednak dos¢ szyb-
ko zrezygnowal. W wyniku postepujacego rozchwiania paristwa rosyjskiego dziatalnos¢
spoteczna i polityczna stawala sie coraz trudniejsza. Narastaly szykany wobec strony
polskiej. To przyspieszylo decyzje Grabskiego o powrocie do kraju, co nastapito na po-
czatku 1918 1. Jednak jeszcze podczas pobytu w Rosji przygotowal Materialy i studia
w sprawach odbudowy Paristwa Polskiego bedace sprawozdaniem z dzialalnosci CKO.
Dokument, ktéry stat sie drogowskazem postepowania Grabskiego w latach niepodle-
glosci, zawieral niniejsze postulaty:

Przy restytucji paristwa polskiego Polacy winni liczy¢ przede wszystkim
na wiasne sity, unikajac obcych wpltywow i intereséw.

Suwerennos$¢ kraju moze by¢ zabezpieczona przy koncentracji wysitku
wszystkich polskich warstw spotecznych.

Klasy posiadajace musza ponie$¢ ofiary materialne na rzecz silnej,
niezaleznej Polski.

Obowiazkiem odrodzonej Rzeczypospolitej jest podnies¢ dobrobyt

materialny i kulturalny ubogich, nieoswieconych wtoscian i robotnikéw.

Z inicjatywy Grabskiego opracowano takze i opublikowano program Miedzypar-
tyjnego Kola Politycznego, ktére bylo komitetem politycznym partii zwigzanych
z KNP. Dokument uwzglednial wiele postulatéw, m.in.: koniecznos¢ przejecia admi-
nistracji panstwowej przez sily polskie, odbudowanie silnego i niepodleglego pan-
stwa polskiego skladajacego sie z ziem zabranych podczas zaboréw, ochrona zycia
i dobr spolecznosci polskiej, nieodzownos¢ natychmiastowego stworzenia pol-
skiej sily zbrojnej, uchwalenie ordynacji wyborczej do sejmu, wspdOlpraca z Rada
Regencyjna w tych dzialaniach, ktore wspieraja spraw¢ polska oraz stworzenie
i realizacja programu opartego na szerokim poparciu wszystkich grup spolecznych

tworzacych koalicje narodowa.
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W StUZBIE NIEPODLEGEEJ — U PROGU II RZECZYPOSPOLITE]J

Po powrocie do kraju Grabski podjal wspélprace z Rada Regencyjng. Premier Jan
Steczkowski obsadzit go w roli przewodniczacego komisji, ktdrej celem bylo ulozenie
stosunkéw handlowych z Niemcami. Grabski, ktéry poddat krytyce dzialania gospo-
darcze wladz niemieckich, zostal w kwietniu 1918 r. aresztowany przez policje niemiec-
ka i osadzony w twierdzy Modlin. Nie marnowal czasu. Podczas kilkumiesiecznego
pobytu w wigzieniu pracowal naukowo, przygotowujac studia dotyczace polityki rol-
nej w Polsce. Przygotowat Cele i zadania polityki agrarnej w Polsce, w ktérych stwier-
dzil, ze warunek rozwoju zasadza si¢ na zwigkszeniu wydajnosci uzytkéw rolnych oraz
dzialaniach stuzacych poprawie losu ludnosci rolniczej. Grabski ostrzegal — bedac juz
bogatszy o doswiadczenia rewolucji bolszewickiej — ze lekcewazenie losu chtopéw oraz
lekkomysIna polityka rolna grozi anarchia i destrukcja o podobnym charakterze, jak
to mialo miejsce w Rosji.

Wolnos¢ odzyskal w potowie paZdziernika 1918 r. Najpierw powierzono mu sta-
nowisko ministra rolnictwa i débr koronnych w efemerycznym rzadzie Jézefa Swie-
zyniskiego powotanym przez Rade Regencyjng, ale juz w listopadzie tego roku zostal
mianowany prezesem Glownego Urzedu Likwidacyjnego. Byt to samodzielny organ
dzialajacy w randze ministerstwa, do ktérego zadan nalezala weryfikacja strat wojen-
nych oraz przygotowanie i kontrola zagadnienl zwiazanych z rozrachunkiem z pan-
stwami zaborczymi. Skala zniszczeni byta porazajaca. Dos¢ wspomnie¢, ze degradacja
przemystu siegnela takich rozmiardéw, ze w roku odzyskania niepodlegtosci, czyli w 1918,
fabryki i manufaktury ocalate z pozogi wojennej byly zdolne zapewni¢ prace zaledwie

14% robotnikéw zatrudnionych na tych ziemiach w ostatnim roku pokoju - 1913.
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POSEE NA SEJM, MINISTER, DELEGAT NA KONFERENCJE POKOJOWA

Sejm Ustawodawczy Wiadystaw Grabski zostal wybrany do Sejmu z listy Zwiazku Ludowo-Narodowego

26 stycznia 1919 r. odbyty sie wybory do jednoizbowego parlamentu odrodzonej Rze- i jego sojusznikow. Nosila ona nazwe Narodowego Komitetu Wyborczego Stronnictw
czypospolitej. Zgodnie z przyjeta jeszcze w listopadzie 1918 r. ordynacja wybory miaty Demokratycznych. Kandydowal z okregu nr 14, obejmujacego Eowicz, Rawe Mazo-
charakter bezposredni, powszechny, réwny, tajny i proporcjonalny. Prawo wyborcze przy- wiecka, Skierniewice i Sochaczew. Poslem zostal takze jego brat, Stanistaw.

stugiwato wszystkim obywatelom, ktérzy ukoriczyli 21 lat, réwniez kobietom. W wyzna-
czonym terminie wybory przeprowadzono na terenie dawnego zaboru rosyjskiego oraz
w zachodniej Matopolsce. Sktad izby uzupetili polscy postowie do parlamentu Austro-

-Wegier oraz postowie do Reichstagu (z Wielkopolski, Gérnego Slaska i Prus Krélewskich).
Portret Ignacego Jana Paderewskiego,

W kolejnych miesiacach sukcesywnie organizowano wybory na terenach, na ktérych wy- Laurence Alma-Tadema, 1890

bory nie mogty sie odby¢ zgodnie z przyjeta data (jako ostatni dotaczyli postowie z Litwy Zbiory Muzeum Narodowego w Warszawie

Srodkowej). Na koniec kadencji Sejm Ustawodawczy liczyt 442 postéw. W Sejmie domino-

waly ugrupowania centroprawicowe i to one stanowity polityczne zaplecze kolejnych rza- Ignacy Jan Paderewski

déw. Pod wzgledem spotecznym najliczniej byty reprezentowane srodowiska inteligenckie Urodzit si¢ na Podolu w 1860 1., w latach 1872-1878 uczyt
i chlopskie, w tawach poselskich zasiadato az 137 rolnikéw. Kadencja Sejmu Ustawodaw- sie w Warszawie gry na fortepianie i kompozycji. Po stu-
czego trwata od 10 lutego 1919 r. do 1 grudnia 1922 r. diach w Berlinie i Wiedniu rozpoczat kariere solisty, kto-

ra przyniosta mu miedzynarodowe uznanie. Jako ceniony artysta angazowat si¢ w zycie narodowe i spoteczne,
byt m.in. inicjatorem obchodéw rocznicy zwycigstwa pod Grunwaldem i fundatorem pomnika Grunwaldzkiego
w Krakowie, na ktdrego cokole polecit umiesci¢ napis: ,,Praojcom na chwate — braciom na otuche¢”. Oszatamiaja-
ce sukcesy w Europie i Ameryce oraz jego patriotyczna postawa przyniosty mu popularnos¢ i pozycje przywddcy
narodowego. Po wybuchu I wojny swiatowej Paderewski, nie rezygnujac z wystepow, zaangazowat si¢ w dzia-
falno$¢ niepodlegtosciowa. Powszechnie znany i podziwiany organizowat pomoc dla niszczonego przez obce
armie kraju, apelowat o tworzenie polskiej armii. Zaprzyjaznit si¢ z prezydentem Stanéw Zjednoczonych
Woodrowem Wilsonem, ktéremu po przystapieniu USA do wojny przekazal memoriat dotyczacy Polski. W listo-
padzie 1918 r. Paderewski podjat decyzje o powrocie do Polski. Jego przybycie do Poznania i przemdéwienie byto
impulsem, ktéry wywotat wybuch powstania wielkopolskiego. W Warszawie witato go 300 tys. oséb. Powiedziat
woéwczas: ,,Stronnictwo powinno by¢ jedno — Polska, i temu jedynemu stuzy¢ bede do $mierci. Zadne stronnictwo
z osobna nie odbuduje ojczyzny — odbuduja ja wszyscy, a podstawa gltéwna to robotnik i lud”. Podjat si¢ roli me-

diatora pomiedzy Jézefem Pitsudskim a obozem Romana Dmowskiego. 16 stycznia 1919 r. stanal na czele rzadu,

w ktérym pehnit réwniez funkcje szefa resortu spraw zagranicznych. Rzad Paderewskiego, ktéry byt rzadem ponad

glebokimi podziatami politycznymi, podat si¢ do dymisji w grudniu 1919 r.

Inauguracyjne posiedzenie Sejmu Ustawodawczego w budynku Instytutu Maryjskiego, 1919
Zbiory Kancelarii Sejmu Rzeczypospolitej Polskiej
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U progu istnienia II Rzeczypospolitej Wiadystaw i Stanistaw Grabscy w swoich pra-
cach i memoriatach kiadli szczegdlny nacisk na konieczno$¢ wzmocnienia sity mili-
tarnej Polski, silnie zakorzenionej w spoteczenistwie. Tylko taka armia miala bowiem
szanse stac si¢ tarcza przed komunizmem i bolszewizmem. Bracia uwypuklali wage
zwalczania zagrozen plynacych z zewnatrz, jak i tych tlacych si¢ wewnatrz mtodego
panistwa. Dazenia rewolucyjne i gwaltowne przewroty spoteczne postrzegali jako za-
grozenie dla bytu paristwowego na réowni z zakusami wrogéw osciennych. Bylo jed-
nak jasne, ze sama sita militarna nie rozwiaze we¢ztowych probleméw, konieczne byto
wskazanie srodkéw zaradczych likwidujacych Zrodio potencjalnej rewolty. Stad tez
pojawily si¢ wezwania do jak najszybszego rozwijania przemystu opartego na kom-
pleksowym wykorzystaniu rodzimych zasobéw naturalnych. Industrializacja i rozwéj
miast mialy takze kluczowe znaczenie dla terenéw wiejskich, poniewaz mogly pomdc
walczy¢ z przeludnieniem wsi i by¢ antidotum na strukturalne bezrobocie. Z tym tez
wiazat sie postulat nadania polskiego charakteru miastom, handlowi oraz wytwdrczo-
$ci w wyniku roztropnej aktywnosci zarowno panstwa, jak i wladz samorzadowych.
Polska miata by¢ silna sila swojego ludu oraz mocna klasa srednia, w ktdrej upatry-
wano trwalej opoki przeciw zakusom rewolucyjnym. Wzmocnienie etnosu polskie-
go mialo sie¢ odby¢ z poszanowaniem praw mniejszosci religijnych i narodowych, ale
z zastrzezeniem ,by Rzeczpospolita jako calos¢ miala wyraZnie polski charakter,
by wszystkie zywotne sily spotecznego, gospodarczego i kulturalnego zycia narodowe-
go w polskich byly rekach”.

Konferencja pokojowa w Paryzu

Konferencja paryska rozpoczeta sie 18 stycznia 1919 r. Celem obrad bylo ustanowienie zasad powojennego
pokoju i terytorialnego tadu, a takze powotanie organizacji, ktéra stataby na strazy pokoju i zapobiegta zbroj-
nym konfliktom w przysztosci. W inauguracyjnym posiedzeniu wziety udziat delegacje 27 paristw. Pracami poko-
jowego kongresu kierowata Rada Najwyzsza, w jej sktad weszli przedstawiciele Stanéw Zjednoczonych, Anglii,
Francji, Wtoch i Japonii. W rzeczywistosci o architekturze powojennego swiata decydowali: prezydent Stanéw
Zjednoczonych — Woodrow Wilson, premier Wielkiej Brytanii David Lloyd George, premier Francji Georges
Clemenceau oraz premier Wtoch Vittorio Orlando. Najwigksze znaczenie sposrdd 17 powotanych Komisji miaty:
komisja Ligi Narodéw, odpowiedzialnosci wojennych, odszkodowan, miedzynarodowego prawa pracy, portéw,
drég wodnych i zelaznych, do spraw finansowych, do spraw ekonomicznych, terytorialna. Polske na konferencji
reprezentowali Roman Dmowski i Ignacy Jan Paderewski. Role zaplecza eksperckiego polskiej delegacji pelnito
Biuro Prac Kongresowych, dla ktérego pracowali najwybitniejsi polscy uczeni. W kwietniu 1919 r. delegatem pet-
nomocnym do spraw ekonomicznych zostat Wtadystaw Grabski, prezes Giéwnego Urzedu Likwidacyjnego. Byt
on odpowiedzialny za sprawy gospodarcze. Grabski tak wspominat udziat w konferencji paryskiej: ,Zadanie to
byto nadzwyczaj trudne, zwyciezcami byty wielkie mocarstwa, ktére poniosty wielkie straty i koszta na wojne
i domagaty sie otrzymac za to odszkodowanie od zwycigzonych. Co za$ do nowych paristw, ktére same wojny nie
prowadzity, wielkie mocarstwa stanety na tym gruncie, ze powinny ponies¢ czes¢ kosztéw wielkiej wojny, ktéra

przyniosta im uwolnienie od zaborcow”.

“. 7). 5% :
o, J}.»mdwﬂ'_a.u. PRSP -
o L phetagreplin chussivy sppartiont 4 b Confingntin de la Pals
ihunndvaau_g.lwiabr'l' ‘a,
}.l.\,.l‘-{”?....._“ - ::I_I \
"'_.S i L
Wf o, W o romTo

\, VBATE DE La MMLARASCE '{‘rw “jllf

R T T
Fs Py

L5 : :3-:_:

Przepustka Ignacego Jana Paderewskiego na obrady konferencji pokojowej w Paryzu, 1919
Zbiory Polskiej Akademii Nauk
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Przepustka Wtadystawa Grabskiego na uroczyste
podpisanie traktatu pokojowego z Austrig, 1919
Zbiory Narodowego Banku Polskiego

Traktat w Saint-Germain-en-Laye

Traktat pokojowy pomiedzy panstwami Ententy a Niemieckg Republika Austrii, beda-
ca sukcesorem monarchii austro-wegierskiej, byt jedna z kilku uméw miedzynarodowych
z pokonanymi panistwami, sojusznikami Niemiec. 10 wrzesnia 1919 r. socjaldemokratycz-
ny kanclerz Karl Renner podpisat traktat, na mocy ktérego powstata Republika Austriac-
ka (Austria). Nowe panstwo utracito znaczne obszary na rzecz Polski, Czech i Krélestwa
Serbéw, Chorwatéw i Stowericéw, a takze zobowigzato sie nie dazy¢ do zjednoczenia

z panstwem niemieckim.

1 kwietnia 1919 r., decyzja Naczelnika Paristwa Jozefa Pilsudskiego, Grabski zostal
wyznaczony jako trzeci delegat RP na konferencje pokojowa w roli eksperta od spraw
ekonomicznych i finansowych. W swej misji towarzyszyl Romanowi Dmowskiemu oraz
Ignacemu Paderewskiemu. Dzigki jego wiedzy, pracowitosci oraz zdolnosciom nego-
cjacyjnym odrodzone paristwo polskie uchronito sie przed wielkimi ciezarami finan-
sowymi, ktére mogly zosta¢ na nie nalozone. Jak pisal Marian Drozdowski: ,,Grabski
byl mézgiem ekonomicznym polskiej delegacji pokojowej, Dmowski — mézgiem poli-
tycznym, a Paderewski — najwiekszym autorytetem moralnym. Na zadanie Grabskiego
delegacja odbywata systematyczne spotkania z liczng grupa ekspertéw, przygotowu-
jac sie merytorycznie do bardzo trudnych rokowan. Polska delegacja miata skromny
wplyw na ostateczny ksztalt traktatu pokojowego, ale dzieki zapobiegliwosci Grabskie-

go potrafila sie obroni¢ przed powazniejszymi obciagzeniami finansowymi «zaréwno

5tys. marek polskich, 1920
Zbiory Narodowego Banku Polskiego

z racji dawnego stanu zadluzenia panstw zaborczych, jak i z racji powstawania na
nowo na skutek kosztownej wojny». Polskim delegatom nie udalo si¢ przekona¢ Rady
Najwyzszej, ze Polska ma réwniez prawo do odszkodowan wojennych. Przypadly one
tylko panistwom, ktdre prowadzily wojne z Niemcami i Austrig. Zniszczenia dokonane
przez Rosje, sojuszniczke zwycieskich mocarstw, w ogole nie byly rozpatrywane”.

Od grudnia 1919 r. do czerwca 1920 r. Grabski pehil funkcje ministra skarbu w rza-
dzie Leona Skulskiego. Juz wéwczas nosit si¢ z zamiarem podjecia niezbednych kro-
kéw reformatorskich, w tym wymiany waluty oraz powotania nowej placowki emisyj-
nej, ale niestabilna sytuacja polityczna, a przede wszystkim bezposrednie zagrozenie
egzystencji panistwa miaty bezposredni wplyw na krucho$¢ rzadéw. Zdazono zunifiko-
wac walute, upowszechniajac marke polska, ktora w kwietniu 1920 r. stala si¢ jedynym
oficjalnym $rodkiem platniczym w II RP. Wczesniej w obiegu wciaz pozostawaly walu-
ty obowiazujace w parnistwach zaborczych. Marka polska miala t¢ sama proweniencje,
zostala wprowadzona w 1917 1. przez Niemcéw i byla emitowana przez Polska Krajowa
Kase Pozyczkowa, instytucje pelniaca swoista role banku centralnego.

Zjawisko inflacji towarzyszylo odrodzonej Rzeczypospolitej od pierwszych dni jej
istnienia. Ciaggly deficyt, wyniszczenie wojenne oraz gigantyczne wydatki zwigzane
z walka o byt panstwa (W krajowym budzecie az 60% stanowily wéwczas wydatki na
wojsko) powodowaly ciagly wzrost cen. Wydatki te, finansowane poprzez ,,dodruk pie-

niadza”, powigkszaly deficyt i inflacje.
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Opracowano projekt utworzenia Banku Emisyjnego. Finansowanie tego celu mia-
ly zapewni¢ amerykariska pozyczka oraz dochody uzyskane z eksportu drewna. Nie-
stety, nie udato si¢ uzyska¢ zagranicznych kredytéw na finansowanie armii, dlatego
rozpisano pozyczke wewnetrzna. Byla to proba pozbycia sie deficytu budzetowego bez
zwiekszania emisji pieniadza, ktéra zwigkszala presje inflacyjna. Juz wéwczas Grab-
ski, wskutek negatywnych doswiadczent wyniesionych z rozméw z przedstawicielami
miedzynarodowej finansjery, uczulat innych politykéw polskich przed pokladaniem
nadziei w pozyczkach zagranicznych jako uniwersalnego remedium na klopoty pol-
skiego budzetu.

Postulowal zarazem ustanowienie reguly, ze wydatki ,zwyczajne” — z wyjatkiem
materii wojennej — powinny by¢ finansowane regularnymi podatkami, za$ ,nadzwy-

czajne” — pozyczkami (zaréwno wewngtrznymi, jak i zagranicznymi).

PREMIER RZADU RP

Wszystkie kalkulacje obrdcita wniwecz wchodzaca w decydujaca faze wojna polsko-
-bolszewicka. 23 czerwca 1920 r., przy narastajacym zagrozeniu wojennym i trudnej
sytuacji gospodarczej, Grabski zostal premierem — Prezydentem Rady Ministréw, uzy-
wajac éwczesnej nomenklatury.

W swoim exposé zapowiedzial, ze ,decyzje w sprawach, w ktérych o byt narodu cho-
dzi, musza by¢ tak samo szybkie, jak decyzja zohierza na polu bitwy”. Z jego inicjaty-
wy powolano Rade Obrony Paristwa (ROP), ktéra otrzymala silne prerogatywy — rzecz
zrozumiala w obliczu zagrozenia istnienia panstwa. Decyzje, rozporzadzenia i zarza-
dzenia ROP mialy status natychmiastowej wykonalnosci. Sila rzeczy wysitki klasy
politycznej koncentrowaly si¢ wokdt zagadniert wojskowych i aprowizacyjnych, czyli
kwestii zwiazanych z uzbrojeniem oraz wyzywieniem. Rozbudowywano takze sie¢

kolejowa tam, gdzie taka inwestycja miala znaczenie militarne.

Rada Obrony Paristwa

W czerwcu 1920 1. Armia Czerwona podjeta kontrofensywe przeciw pol-
skim sitom, ktére zajety Mirisk Litewski i Kijow. Pod naporem przewazajacych
sit wroga wojsko polskie rozpoczeto odwrét. Sukcesy radzieckie doprowadzity
do politycznego przesilenia w polskim parlamencie. Na czele nowego gabine-
tu stanal Wiadystaw Grabski i w wygtoszonym 30 czerwca exposé wniosko-
wat o powotanie Rady Obrony Paristwa. W obliczu zagrozenia niepodlegtosci
Sejm przyjat ustawe, ktéra modyfikowata zasady ustrojowe, okreslone w tzw.
matej konstytucji. Rada Obrony Paristwa, w sktad ktdérej weszli naczelnik pan-
stwa, przedstawiciele rzadu, klubéw parlamentarnych oraz wojska, stata sie

organem wyposazonym w nadzwyczajne kompetencje ,we wszystkich spra-

pokoju”. Rada skupita sie na mobilizacji spoteczeristwa w celu odparcia so-
wieckiego zagrozenia, uregulowata kwestie zaciagu ochotniczego do wojska,
opieki nad wdowami i sierotami po polegtych zotierzach, ustanowita zasady
nadawania Krzyza Walecznych. Rada przygotowata instrukcje dla polskiej de-
legacji, ktéra prowadzita rokowania z Rosjg, najpierw w celu zawarcia rozejmu,

a nastepnie — pokoju.

KONFERENCJA W SPA

W lipcu 1920 r., w obliczu pogarszajacej si¢ sytuacji na froncie, Grabski udat si¢ na
konferencje w belgijskim kurorcie Spa, gdzie obradowali przedstawiciele Ententy. Pol-
ska oczekiwala pomocy od paristw zachodnich w walce z nawala bolszewicka. Podczas
negocjacji premier Wielkiej Brytanii David Lloyd George, najistotniejsza posta¢ roko-
warn, uczynil wszystko, aby zmusi¢ Polske do ustepstw wobec zadani Rosji bolszewic-
kiej w zamian za mglista obietnice ograniczonej pomocy. Symbolicznym podsumowa-
niem stosunku Lloyda George’a wobec losu Rzeczypospolitej byly znamienne stowa
wypowiedziane pod koniec lipca 1920 r.: ,,You have the right to go to hell in your own
way” (w tlum. ,Macie prawo i$¢ do piekta, jak Wam sie podoba”).

Lloyd George stawial Polske pod sciang, poniewaz probowal wmontowac Rosj¢
w system europejskiej wspolpracy miedzynarodowej i stworzy¢ z parnistwa bolszewic-

kiego wschodni filar nowego porzadku. 10 lipca brytyjski premier zazadal od polskich

Plakat wzywajacy do mobilizacji,

wach zwigzanych z prowadzeniem i zakoriczeniem wojny oraz z zawarciem Kamil Mackiewicz, 1920
Zbiory Biblioteki Narodowej

33



34

negocjatoréw — Wiladystawa Grabskiego i Stanistawa Patka — zgody w imieniu rzadu
Rzeczypospolitej na: wycofanie wojsk polskich na lini¢ wyznaczona przez Rade Naj-
wyzsza Ententy jako podstawe dla przysziej wschodniej granicy Polski; uczestnictwo
w konferencji miedzynarodowej w Londynie z udzialem Sowietéw, parnstw battyckich,
a takze przedstawicieli Galicji Wschodniej oraz zdanie si¢ na decyzje mocarstw w spra-
wie przyszlego statusu Slaska Cieszyriskiego, Wilna oraz Gdariska. W zamian za zgode
na te warunki parnistwa zachodnie na czele z Wielka Brytania zobowiazywaly si¢ do
posrednictwa w rozmowach z bolszewikami, a w przypadku fiaska — udzielenia blizej
nieokreslonego wsparcia. Oferta brytyjska przybrala forme dyktatu. Zawierata wa-
runki nadzwyczaj ciezkie, dla Polski nieakceptowalne. Podczas rozméw Lloyd George
wygtaszal dtugie tyrady, bezceremonialnie besztajac polskich politykéw. Zaskakujaca
byla propozycja zaoferowania Sowietom Galicji Wschodniej wraz ze Lwowem, obsza-
ry te nigdy bowiem do Moskwy nie nalezaty. Wielka Brytania forsowata jednak wia-
sne interesy, kosztem Polski. Grabski, cho¢ znajdowat sie¢ pod ogromna presja, zdobyt
sie na protest. Przypomnial, Ze juz raz, pod koniec 1919 r., Rada Najwyzsza przyznala
Polsce Galicje Wschodnia. Jednak Brytyjczycy, przy stabym oporze Francji, realizowali
wytyczony cel. Lloyd George chcial wples¢ Rosje — jaka by ona nie byla — w system re-
gularnych relacji gospodarczych (zgodnie z zasada business as usual). Wierzyl bowiem,
ze bolszewikéw mozna i warto ucywilizowa¢ poprzez handel. Nie doceniat sily i de-
strukcji plynacej z idei komunistycznej, a sprawy Europy Srodkowej i Wschodniej nie
byly dla niego istotne.

Wincenty Witos

Przywddca ruchu ludowego, rolnik, premier polskiego rzadu w latach 1920-1921, 1923
i1926. Urodzit si¢ w 1874 r. w rodzinie chtopskiej, w Wierzchostawicach, w zaborze austriac-
kim. Politycznie zwigzany z Polskim Stronnictwem Ludowym, w 1908 r. zostat postem do
sejmu galicyjskiego, nastepnie do parlamentu w Wiedniu. Po wybuchu I wojny swiatowej
popierat tworzenie polskich sit zbrojnych przy boku parnstw centralnych, w drugim roku woj-
ny uznat jednak, ze powodzenie sprawy polskiej gwarantuje zwigzek z paristwami Ententy.
W styczniu 1919 1. zostat postem do Sejmu Ustawodawczego, w ktérym objat funkcje prezesa
Klubu Parlamentarnego PSL ,,Piast”. Po dymisji rzadu Wtadystawa Grabskiego, w lipcu 1920 1.,
w krytycznej fazie wojny polsko-sowieckiej stanat na czele Rzadu Obrony Narodowej, co za-
pewnito mobilizacje mas chlopskich. W maju 1926 1. po raz trzeci
zostal szefem rzadu, ktéry tworzyta koalicja ugrupowan chrze-
4cijarisko-narodowych. Powstanie tego rzadu bylo bezposrednia
przyczyna zamachu majowego przeprowadzonego przez Jdézefa
Pitsudskiego. Wobec zajecia Warszawy przez wojska wierne Pitsud-
skiemu i rosnacej liczby ofiar gabinet Witosa podat si¢ do dymisji.
Po przewrocie majowym Witos stat si¢ przywddca opozycji przeciw
rzadom sanacji. W 1930 1. zostal aresztowany i osadzony w wigzie-
niu w Brzesciu, nastepnie wraz z innymi liderami opozycji oskar-
zonymi o planowanie zamachu stanu zostat skazany na 1,5 roku
wiezienia. Po uwolnieniu udat si¢ na emigracje. We wrzesniu 1939 r.

wrdcit do kraju.

Wincenty Witos
Zbiory Muzeum Historii Polskiego
Ruchu Ludowego
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Grabski ulegl. Jak pdZniej thumaczyt, zdecydowal sie zaakceptowac ciezkie warunki
postawione przez Lloyda George’a, by uzyskac:
przeciwstawienie sie opinii, ze Polska jest opuszczona i na nikogo juz nie moze liczy¢,
sparalizowanie wrogich gloséw wobec paristwa polskiego,
bezpieczenstwo dostaw i wsparcie dla wojska,

zawieszenie broni i uzyskanie wytchnienia dla wycofujacej sig¢ armii.

Na domiar zlego w czasie trwania konferencji w Spa Polska przegrata plebiscyt na
Warmii, Mazurach i Powislu, co bylo dodatkowym ciosem w rzad Grabskiego. Para-
doksalnie i szcze$liwie dla Polski rozstrzygnigcie zmagan polsko-sowieckich nastapito
na polu bitwy. Sami Sowieci odrzucili oferte Brytyjczykow. Z jednej strony nie dowie-
rzali, ze trzecia strona moze im zaoferowac tak wiele bez walki, dlatego wietrzyli pod-
step. Z drugiej zas, ufni w sile swojej armii, sadzili, ze ,,po trupie bialej Polski” zaniosa
rewolucje na Zachdd.

W wyniku fiaska rozméw Grabski ustapil ze stanowiska premiera. Cala wing wziat
honorowo na siebie, twierdzac, ze pojechal na konferencje z wlasnej inicjatywy bez
niezbednych pelnomocnictw do zaciaggania zobowigzan. Cho¢ byl czlowiekiem
doswiadczonym politycznie, to jednak funkcjonowal w tej sferze — jako paristwowiec
z krwi i kosci - troche na uboczu. Zawsze zdystansowany wobec zZycia partyjnego, nie
dysponowal wystarczajacym zapleczem, ktdre mogtoby go wesprze¢ w chwili zametu.
Wincenty Witos, nastepca Grabskiego na stanowisku premiera i szef Rzadu Obrony
Narodowej, wspominat: ,,Gabinet Wtadystawa Grabskiego, nie zwalczany ani nie po-
pierany przez zadne stronnictwo, przetrwal dni 30. Jakas dziwna wprost obojetnos¢
zapanowala tak w Sejmie, jak i spoleczenistwie. Dopiero umowa zawarta przez Grab-
skiego w Spa, szkodliwa i upokarzajaca, spychajaca Polske poza nawias polityki euro-
pejskiej, majaca ja okroi¢ do granic etnograficznych, coraz to nowe kleski na froncie
bolszewickim, bezustanne cofanie si¢ armii polskiej wsréd zamieszania i strat niesty-
chanych zbudzily Sejm i spoleczernistwo (...). Na strapiona glowe Grabskiego posypat

sie grad zarzutéw z powodu jego postepowania”.

Skutki konferencji okazaly si¢ dla Grabskiego nieusuwalnym cierniem i wyrzutem
sumienia. Wspominal: ,,Spa bylo dla mnie w ciggu szeregu lat Zrédlem duzej moralnej
udreki. Wciaz nasuwato mi sie pytanie - czy nie nalezalo zerwac rozmowy z aliantami
z punktu, przedstawi¢ narodowi cala prawde, zazadac ofiar jak najwigkszych dla wal-
ki, nie ogladajac si¢ na sojusznikow, ktérzy w decydujacym momencie Polske opuscili.
Tak powinienem postapi¢, gdybym wierzyl w sily ofiarne i t¢zyzn¢ naszego narodu.
Tej wiary mi zabraklo”. Zreszta Grabski zrozumial pézniej, ze dla zachodnich mo-
carstw wojna Polski z bolszewikami to byly po prostu zmagania z Rosja, a nie walka ze
$Smiertelnym zagrozeniem cywilizacyjnym, jak postrzegano to w Polsce. Zachdd chciat
po prostu unikna¢ tej wojny.

6 sierpnia 1920 r. Witos wydal odezwe do armii: ,Przekleristwo narodu scigac
bedzie pamiec tych, co z pola walki haniebnie uciekli przed wrogiem. Ich wlasne rodzi-
ny, cierpiac ucisk bolszewicki, przeklna ich. Tchérze niech pamigtaja, ze po opanowa-
niu Polski bolszewicy nie zakoricza wojny. Oni marza o zawojowaniu $wiata, oni prze-
moca zabraliby wszystkich do noszenia broni i wyslali na rzeZ w dalekie kraje obce.
Trzeba strzasna¢ z dusz stabos¢. Trzeba chciec i zwyciezy¢”. Na szczescie dla Polski

i Europy tak sig stato.
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UPRAGNIONY CZAS POKOJU

Gdy bezposrednie zagrozenie bolszewickie minelo, Grabski, juz jako posel, przedlozyt
w Sejmie w lipcu 1921 1. projekt ,,w sprawie poprawy finanséw parstwowych”. Dokument
zawieral postulat waloryzacji podatkéw i oplat, propozycje odchudzenia administracji, suge-
stie przeprowadzenia emisji pozyczki wewnetrznej oraz zapowiedZ utworzenia nowej insty-
tucji emisyjnej.

Opracowal takze wraz ze swoimi wspdlpracownikami Projekt programu polityki ekono-
micznej 1 finansowej Polski po wojnie, w ktorym przedstawit zarys ptynnej transformacji od
gospodarki wojennej do stabilizacji zycia spoleczno-gospodarczego. Postulowal wprowadze-
nie dziatari naprawczych, wsrod ktérych wymieniat konieczno$¢ powstrzymania wszelkich
sporéw politycznych utrudniajacych utrzymanie pokoju na wschodzie przy jednoczesnym
uregulowaniu kwestii spornych z Niemcami. W dokumencie znalaz} si¢ takze zapis o ko-
niecznosci wzmocnienia relacji ekonomicznych z Francja w celu uzyskania kredytéw na
zakup zywnosci i uzbrojenia. Nie zabraklo propozycji uzdrowienia finanséw publicznych.
Grabski apelowal o szybkie wprowadzenie radykalnych oszczednosci w administracji pan-
stwowej, uregulowanie taryf kolejowych oraz urealnienie cen zywnosci i likwidacje ugoréw.

W tym samym opracowaniu wskazat réwniez plany dtugofalowej strategii rozwoju pan-
stwa, ktdéra uwzgledniata:

Koniecznos¢ szybkiego opanowania inflacji, zagrazajacej w szczegdlnosci
najbiedniejszym warstwom spoleczeristwa.

Odnowienie etosu pracy zniszczonego wskutek dziatari wojennych oraz demoralizacji.
Zmniejszenie importu przy zdecydowanym zwigkszeniu produkcji oraz
eksportu.

Urealnienie wysokosci podatkow i danin oraz ich skuteczniejsza egzekucje.
Zakaz planowania wydatkow bez podania Zrédla ich finansowania.
Ograniczenie biurokracji oraz redukcje wydatkéw na dyplomacje i wojsko.
Usprawnienie dzialania wymiaru sprawiedliwosci.

Zwigkszenie przychod6éw paristwa wskutek reformy systemu podatkowego

oraz utworzenia monopoli.
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9. Prowadzenie skutecznej polityki
proeksportowej.

10. Wdrozenie reformy walutowej

11. Przyciagniecie inwestycji
zagranicznych i uzyskanie
kredytow tworzacych podglebie
dla rozwijania dziatalnosci

produkcyjne;j.

Mimo aktywnej poselskiej pracy lata
1921-1922 stanowily w zyciu Grabskiego

°  Karykatura prasowa z 1922 r. Tekst pod rysunkiem gtosi:
,Otrzymatem pensje miesieczna i nie wiem co robic!
Posiadam pieniedzy zbyt wiele, azeby samemu udzwignaé
i zbyt mato, azeby zaptaci¢ dorozkarzowi za odwiezienie do
domu”, autor: A. KoSciukiewicz, ,Szczutek”, nr22 21922 r.

odskocznie od wielkiej polityki. Przyjat
stanowisko Nadzwyczajnego Komisarza
Rzadu do spraw Repatriacji Polakéw z Ro-
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Mapa administracyjna Polski, 1926
Zbiory Biblioteki Narodowe;]

sji Radzieckiej. Pomogt uratowad setki

tysiecy ludzi, organizujac ich powrét do
ojczyzny. Dzialal takze w Polsko-Amery-
kariskim Komitecie Pomocy Dzieciom,
ktéry koordynowal pomoc i dystrybu-
owat zasoby zywnosciowe udzielone przez
American Relief Administration, instytucje powotana przez przyszlego prezydenta Sta-
néw Zjednoczonych Herberta Hoovera.

W tym czasie sytuacja gospodarcza Polski si¢ pogarszala. Rosta inflacja, efektywne
wplywy podatkowe byly niskie i czg¢sto opdZnione. Na poczatku stycznia 1923 r. prezy-
dent Stanistaw Wojciechowski zwolal narad¢ dotychczasowych ministrow skarbu, kto-
rej tematem stala sie postepujaca zapas¢ gospodarcza i szukanie drég wyjscia z kryzysu.
Stwierdzono, ze podstawowy warunek sanacji (uzdrowienia) gospodarki lezy w stabil-
nych rzadach, wprowadzeniu konsekwentnego planu naprawczego oraz nieuchronnej
podwyzce danin i oplat taryfowych wraz z wprowadzeniem skutecznego aparatu ich

poboru.

Zbiory Biblioteki Slaskiej

Wriadystaw Grabski wszed! do ,,technicznego” rzadu generala Whadystawa Sikorskiego,
obejmujac ponownie stanowisko ministra skarbu. Na przetomie lat 1922/1923 Polska sta-
nela na progu wojny domowej. Zabdjstwo prezydenta Gabriela Narutowicza dodatkowo
zantagonizowalo nastroje i podniosto temperature sporu politycznego na granice wrze-
nia. Sikorskiemu udato si¢ jednak dos¢ szybko opanowac sytuacje, a strony politycznego
sporu si¢ cofnely. Paristwo polskie przetrwalo te trudna probe, ale napigcie spoleczne
pozostalo wysokie przez caly 1923 .

Przygotowania do wprowadzenia reformy walutowej nabraly rozpedu. Jednak
ich skuteczno$¢ wymagata sanacji Skarbu Paristwa i uzyskania réwnowagi budzetu
(poprzez redukcje deficytu). Wedle pierwotnego pomystu dzialania stabilizacyjne zostaly
rozlozone na trzy lata, planowano je osiaggna¢ dzieki natozeniu podatku majatkowego,
pozyczce zagranicznej i pozyczce wewnetrznej. Roman Rybarski opracowal koncepcje
i strukture Polskiego Banku Emisyjnego, ale wcigz pogarszajaca sie sytuacja i przedtuza-

jace sie debaty parlamentarne nie pozwolity na realizacje¢ tego zamierzenia.
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Hiperinflacja

Zjawisko inflacji oznacza ogdlny wzrost cen towaréw i ustug w danej gospodarce, hiperinflacja natomiast doty-
czy sytuacji, w ktdrej zwyzka cen przybiera charakter gwattowny i niekontrolowany. Przyjmuje si¢, ze z hiperinflacja
mamy do czynienia wéwczas, gdy ceny wzrastaja przynajmniej o 50% w ciggu miesiaca przez dtuzszy czas (przy-
najmniej kilka miesiecy). Wsréd bezposrednich przyczyn hiperinflacji nalezy wskaza¢ nadmierna podaz pienia-
dza, ktdra stuzy pokryciu deficytu budzetowego. Dzieje sie tak wtedy, gdy wydatki rzadowe znacznie przewyz-
szaja wptywy podatkowe. Te z kolei moga by¢ zbyt niskie ze wzgledu na trwajace dziatania wojenne, zniszczenie
infrastruktury przemystowej badz tez wadliwa strukture gospodarki lub gwattowny wzrost cen surowcéw.

Zdarza sig, ze ze wzgledu na catkowita utrate wartosci pieniadz oficjalny jest zastepowany w codziennych
transakcjach przez waluty obce. Moze pojawic si¢ takze zjawisko wymiany barterowe;j.

W Polsce z hiperinflacja mieliSmy do czynienia dwukrotnie — w 1923 1. (pensje waloryzowano co dwa tygo-
dnie) oraz na przetomie lat 80. i 90. XX w. Przezwyciezenie skutkéw hiperinflacji jest bolesnym doswiadczeniem,
dezorganizujacym zycie spoteczno-ekonomiczne i zawsze wymaga ogromnych wyrzeczen oraz ofiarnosci spote-

czenistwa.

W lipcu 1923 . Grabski podat si¢ do dymisji i oddal teke ministra skarbu. Przyczyna byt
konflikt z premierem Wincentym Witosem i rozbieznosci co do zasad prowadzenia poli-
tyki finansowej. Rozpoczynala si¢ hiperinflacja. Marka polska zaczeta gwaltownie traci¢
na wartosci, takze pod wplywem czynnikéw zewnetrznych — jak cho¢by katastrofalne-
go spadku marki niemieckiej. W kolejnym pdtroczu sytuacja gospodarcza ulegta dalsze-
mu pogorszeniu. Kolejni ministrowie skarbu nie potrafili znaleZ¢ srodkéw zaradczych,

by wyj$¢ z kryzysu. Kraj pograzal si¢ w zapasci polityczno-gospodarczej.

WEWNETRZNE NAPIECIA I WYZWANIA

Sytuacja wewnetrzna byla niestabilna — zaréwno spolecznie, jak i politycznie. Koalicja
Chjeno-Piasta, czyli Polskiego Stronnictwa Ludowego ,,Piast” oraz Chrzescijariskiego
Zwiazku Jednosci Narodowej, utworzona w maju 1923 r. w wyniku tzw. paktu lancko-

roniskiego (porozumienia partii centrowych i prawicowych), powstata po ustapieniu

tymczasowego rzadu gen. Sikorskiego. Nie byla to jednak konstrukcja stabilna, dys-
ponowala dostownie kilkoma glosami wigkszosci. Sejm byt bardzo rozdrobniony.
Spierano sie o ksztalt panstwa, o reforme rolng, a dyskusje i sesje parlamentarne
byly niejednokrotnie bardzo burzliwe. Kryzys i hiperinflacja doprowadzily do zubo-
zenia spoleczenistwa, zaczgly si¢ strajki. Polska ptonela wewngtrznie. Na to nakladala
sie¢ niepewna sytuacja miedzynarodowa. W Niemczech panowaly nastroje rewolucyj-
ne, doszlo do okupacji Zaglebia Ruhry przez wojska francuskie i belgijskie wskutek
wstrzymania przez Niemcy spiat reparacji wojennych.

W pazdzierniku, najprawdopodobniej z inspiracji srodowisk komunistycznych,
dokonano w Warszawie krwawego zamachu. W powietrze wyleciala czes¢ prochow-
ni zlokalizowanej w cytadeli. Zginglo prawie trzydziesci oséb. W listopadzie 1923 T.
Polska Partia Socjalistyczna proklamowata strajk generalny. Wybuchly powazne za-
mieszki, ktérych kulminacja staly si¢ wydarzenia krakowskie. Doszto tam do star¢
pomiedzy robotnikami a regularnymi oddzialami wojska i policji, zgingto ponad trzy-
dziesci os6b, mniej wiecej po polowie z kazdej ze stron. W calej Polsce zycie stracito
wowczas okoto pigcdziesieciu ludzi, poniewaz do rozruchéw doszlo takze m.in. w Bory-
stawiu oraz Tarnowie. Mimo tych tragicznych wydarzen i postepujacej brutalizacji zy-
cia publicznego stronom udalo si¢ ochtona¢ i doszto do rozméw. Powstal rzad, na cze-
le ktérego stanal Wladystaw Grabski. Jego kandydatura zostala zaakceptowana przez
wszystkie strony ze wzgledu na to, ze Grabski — w zasadzie outsider polityczny — nie
byl juz zwigzany z zadnym ugrupowaniem (relacje z endecja zerwal ostatecznie po
$mierci prezydenta Narutowicza). Jako kandydat kompromisowy, chcac zapewnic¢ swo-
jemu gabinetowi stabilnos¢, musial zabiega¢ o konsensus i poparcie wszystkich istot-
nych stron politycznego sporu, w tym J6zefa Pilsudskiego.

Grabski - niczym kilkanascie lat p6Zniej Churchill — obiecat tylko wyrzeczenia: dani-
ny majatkowe, podwyzszenie obciazen fiskalnych, urealnienie podatkéw (wyliczanie ich
wysokosci w relacji do walut wymienialnych), walke z inflacja oraz sanacje systemu ban-
kowego. Poczyniono drastyczne oszczednosci: zwalniano urzednikéw, zlikwidowano
ministerstwo zdrowia (dzisiaj chyba rzecz niewyobrazalna!), ograniczono radykalnie wy-

datki i inwestycje przewidziane na kolej. To ostatnie posunigcie miato najwigkszy ciezar
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gatunkowy. Kolej, w paristwie zszytym z trzech czesci, miata znaczenie strategiczne. Sie¢
transportu scalala bowiem te terytoria w jeden organizm, dlatego wyrzeczenia na tym
polu - z punktu widzenia intereséw paristwa — nie byly tatwa decyzja.

Jednak pomny tragicznych wydarzen krakowskich z listopada 1923 r. rzad Grabskiego
prébowal, mimo koniecznosci dokonania radykalnych cie¢ wydatkéw, podtrzymac pew-
ne zabezpieczenia socjalne i przyspieszy¢ prace nad reforma rolna, ktéra pozwolilaby
roztadowa¢ przynajmniej cze$¢ napie¢ spolecznych oraz wzmocni¢ wi¢z chlopéw z pol-
skim panistwem. Wprowadzono takze ubezpieczenie od bezrobocia oraz ustawodawstwo
chronigce prace kobiet i mtodocianych.

Grabski wspominal pdzniej, ze napiecia spoteczne z korica 1923 r. byly tragicz-
na oznaka, ze panstwo, w ktérym waluta nie jest zadnym miernikiem wartosci i nie

umozliwia ustanowienia jako takich stusznych plac, wymaga radykalnej sanacji. Wina

* 10 mln marek polskich, 1923
Zbiory Narodowego Banku Polskiego

obarczal poprzedni rzad Witosa, wskazywal na dwczesne niezdecydowanie i brak od-
wagi niezbednej do podjecia niepopularnych decyzji. Komentowat: ,Istotna przyczyna
upadku rzadu Witosa (z drugich jego rzadéw) byt katastrofalny stan kraju, wywolany
hiperinflacja. Do jakiego stopnia stan ten byt groZny dla paristwa, uwidocznily to wy-
padki krakowskie. W atmosferze ostrych star¢ o podkladzie socjalnym sytuacja rzadu
opartego o prawice narazala panstwo na dalsze wstrzasnienia. Rzady lewicowe byly-
by wowczas réwniez dla paristwa nieodpowiednie wobec tego, ze nosilyby charakter
ustepstw wladzy wobec odruchéw z dotu idacych, majacych niebezpieczny dla paristwa
charakter. Gdy dla ratowania nawy parnistwowej koniecznosciami staja si¢ ofiary mate-
rialne klas posiadajacych, sytuacja staje si¢ bardzo drazliwa. Ofiar tych domagaja sie
partie lewicowe. Ale partie te wzbudzajg taki lek wsrdd sfer posiadajacych, ze o ile one
dochodza do wiladzy, to sfery te kryja swoje pienigdze i bronia sie przed wszelkim ich
uszczerbkiem tak, ze rzadom lewicowym trudno jest zwykle taka sytuacje opanowac.
Rzady prawicowe moga latwiej sprosta¢ zadaniu, ale musza stawa¢ na wysokim pozio-
mie, mie¢ lideréw o duzej skali, a nie takich jak ci, ktérych wtedy prawica na czoto

wysuwata”. I dalej: ,Musial przeto po-
- wstac rzad bezpartyjny zdecydowany
na przeprowadzenie reformy walu-
towej i uzycie w tym celu wszystkich
_ rozporzadzalnych srodkéw naszego
spoleczernistwa i dajacy jednoczesnie
gwarancje, ze uchroni nawe pan-
stwowa od wstrzasnient spolecznych
i politycznych. Zadanie takie przypa-
dlo mnie w udziale”.

°  Stanistaw Wojciechowski,

~ proj. Jozef Aumiller, 1924
Zbiory Muzeum Poczty

i Telekomunikacji we Wroctawiu
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NA CZELE RZADU FACHOWCOW

Grabski musial ponownie podjac¢ si¢ roli meza opatrznosciowego i od tego obo-
wigzku sie nie uchylil. Prezydent Stanistaw Wojciechowski powotlal go 20 grudnia
1923 1. na premiera (i jednoczesnie ministra skarbu) rzadu pozaparlamentarne-
go. W swoim exposé Grabski uznal naprawe Skarbu Panstwa za zadanie najwyzszej
wagi, ktérego realizacja bedzie mozliwa tylko przy zastosowaniu radykalnych srod-
kéw poprzedzonych przez szybkie i odwazne decyzje. Wystapil do Sejmu o udziele-
nie rzadowi pelnomocnictw upowazniajacych do wydawania rozporzadzen z moca
ustawy w kwestiach taczacych si¢ z reformami. Pozwoliloby to podejmowac decy-
zje bez koniecznosci kazdorazowej akceptacji poszczegdlnych posunieé przez par-
lament. Tak si¢ stalo. Sejm RP udzielit pelhomocnictw pierwotnie na pét roku,
by po tym okresie wydtuzy¢ pelnomocnictwa o kolejne miesigce. Postawa nowego pre-
miera napawata otucha. Maciej Rataj zanotowal: ,Energia, pewnos$¢ siebie Grabskiego
udzielita si¢ Izbie, Krajowi: Jest wyjscie, cos sie zrobi”.

Grabski wiedzial, Ze naprawa Skarbu Paristwa musi si¢ dokona¢ polskimi sitami. Dla-
tego zrezygnowal z ustug brytyjskiej komisji doradcéw finansowych Hiltona Younga,
ktéra goscita w Polsce. Premier obawial si¢ zaciggania pozyczek zagranicznych, ktére
byly obwarowane zapisami mogacymi uzaleznia¢ Polske od osrodkéw zagranicznych.
Temu przekonaniu byl zawsze wierny. Anglicy proponowali ograniczenie wydatkéw
wojskowych, scedowanie czesci zobowiazan na samorzady i stabilizacje marki. Dopiero
spelienie tych zadann warunkowaloby otrzymanie ewentualnej pozyczki od Wielkiej
Brytanii. We wspomnieniach Grabski komentowal te postulaty w tonie gorzko-iro-
nicznym: ,,Co powinno bylo nastapi¢ w mysl rad misji angielskiej? Przede wszystkim
powinnismy byli do wyzszych urzedéw naszych zaprosi¢ szereg angielskich urzedni-
kéw ekspertéw, dobrze platnych z naszej kasy”. I dalej stowa, ktére (mimo ze skreslone
przed wiekiem) dzi$ jawia sie réwnie aktualnie: ,Zawsze wydawalo mi sie¢ to wysoce
podejrzane, gdy rézni finansisci zagraniczni przede wszystkim troszczyli sie o to, czy
Polska nie ma za wysokiego budzetu wojskowego. Nasze wydatki na ten cel istotnie

byly stosunkowo do$¢ znaczne, ale to nasza sprawa. Gdyby nas sta¢ bylo, powinnismy

* 1frank szwajcarski, 1921
Zbiory Narodowego Banku Polskiego

byli jeszcze wigcej wydawaé na wojsko, a gléwnie na nasze pogotowie wojenne, bo ono
jedno zadecyduje w czasie, ktéry nastgpic¢ kiedys moze, o tym dla nas nieublaganym
przeznaczeniu losu «by¢ lub nie by¢é». W radach finansistow zagranicznych widzialem
nie troske o to, czy nas sta¢, czy nie sta¢ na wydatki wojskowe, tylko nieche¢ do tego, ze
w og6le w ich mniemaniu zbyt duzo na wojsko wydajemy i mamy go zbyt wiele”.

Grabski zdawatl sobie w pelni sprawe, ze zaciaganie pozyczek i kredytéw za grani-
ca moze w dluzszej perspektywie zagrozi¢ niezaleznosci odrodzonej Rzeczypospolite;j.
Z tego tez wzgledu odrzucal nawet najatrakcyjniejsze oferty finansowe, jesli niosty ze
soba koniecznos$¢ cesji politycznych. Wiedzial bowiem, ze uzaleznienie od mi¢dzynaro-
dowej finansjery umozliwi osrodkom czy srodowiskom antypolskim podjecie gry skie-
rowanej przeciw interesom naszego paristwa.

Reforma miata zosta¢ przeprowadzona wilasnymi silami. Dlatego $rodki niezbed-
ne do naprawy Skarbu Paristwa musiaty by¢ zgromadzone sitami calego narodu. Juz
wczesniej uchwalono podatek majatkowy, ktérym obciazano przedsiebiorcéw prze-
mystowych, wlascicieli spotek handlowych, gospodarstw rolnych, posiadaczy nieru-
chomosci o wartosci przekraczajacej 10 tys. frankéw szwajcarskich. Ustawa o podatku
majatkowym umozliwiala, w teorii, zebranie danin o wartosci 1 mld frankéw szwajcar-
skich w zlocie w latach 1924-1926. Premier jednak liczyl na uzyskanie 600 min frankéw

szwajcarskich.
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Grabski podejmowat szybkie dzialania, zdajac sobie sprawe, ze dalsza zwloka moze
sta¢ sie Smiertelnie — dostownie — niebezpieczna dla stabilnosci parstwa. Jego plan uzy-
skania réwnowagi budzetowej i sanacji waluty, cho¢ zaakceptowany, miat tez swoich
krytykéw — liberalng szkote krakowska. Premier apelowal o spokdj i, tonujac nastroje,
deklarowal bezstronnos¢. Sejm uchwalil ustawe o naprawie Skarbu Paristwa i reformie
walutowej. Jednoczesnie senat francuski zgodzit si¢ udzieli¢ Polsce niewielkiej pozyczki.
Komercyjne banki panistw zachodnich nie byly sklonne udzieli¢ pomocy na warunkach
korzystnych, czy cho¢by wzglednie bezpiecznych dla Polski, a przyjecie ryzykownych zo-
bowiazan oznaczaloby nalozenie na kraj nieznosnego jarzma.

Na poczatku stycznia 1924 r. jeden dolar osiaggnat wartos¢ prawie 10 mln marek pol-
skich, co oznaczato, ze w ciagu pieciu lat jego cena wzrosta kilkanascie tysiecy razy!
Jeszcze pod koniec maja 1923 1. za dolara ptacono 52 tys. marek, w potowie czerwca —

71 tys., w paZdzierniku - juz 1 mIn, w grudniu — 6 min!

Pensje waloryzowano dwukrotnie w ciggu miesiaca.

rarapcss MUCH P Grabski wspominak: ,Dolar w dniu 8 stycznia (1924 1. —
LLLL dopisek autora) osiagnal najwyzsze swoje notowanie na

gieldzie w markach polskich, mianowicie cyfre 10,25 min
marek polskich. Jednoczesnie odbywaly si¢ transakcje
po 15 mln marek polskich za 1 dol., na terminy o pare
zaledwie dni oddalone od daty 8 stycznia. Na ultimo
stycznia to byly juz nie transakcje, ale pewnego rodzaju
gra, gra na 20 mln”. W obliczu tak dynamicznej sytuacji
Grabski zdecydowal si¢ na odwazna zagrywke o charak-
terze psychologicznym. Pragnac doprowadzi¢ do sta-
bilizacji kursu marki polskiej oraz przecia¢ spekulacje

na gieldzie warszawskiej, rzad zainicjowal interwencje

Karykatura ilustrujaca ciezar obciazen podatkowych
natozonych przez rzad Wtadystawa Grabskiego,
,Mucha”, nr1z4 stycznia1924r.

Zbiory Biblioteki Narodowej
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sto pozytywny skutek i ustabilizowato kurs pol-
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Laget
=
walutowa. Podjeto decyzje o skupie marek za do- g
lary, co, cho¢ bylo postepowaniem obarczonym ;M
ryzykiem ,przepalenia” zapaséw walut, przynio- i) ::
B

skiej waluty. Posiadacze duzych zasobéw dolaréw 1 %]
zaskoczeni i zdezorientowani tym krokiem, spe- £
kulowali w przeswiadczeniu, ze wskutek dalszego
ostabienia marki dolar osiggnie cene nawet 20 min
marek, przestraszyli sie¢ potencjalnych strat i za-
czeli odsprzedawaé wlasne zapasy amerykariskiej Zbiory Narodowego Banku Polskiego
waluty. Polska Krajowa Kasa Pozyczkowa, pehia-

ca wciaz role banku emisyjnego, skupita okolo 30 min dolaréw w ciggu zaledwie kilku
dni. Spadek kursu marki zostal zatrzymany, a jej wycena zaczela sie powoli stabilizowac.
Dzialanie to pozwolilo na zaprzestanie dalszej emisji marek polskich na cele skarbowe,
a przede wszystkim umozliwito zwigkszenie rezerw dolarowych — tworzacych poduszke
bezpieczenistwa niezbedna do zakotwiczenia nowej jednostki monetarnej. Wiasnie uspo-
kojenie wahan kursu marki polskiej potozylo fundament pod rozpoczecie konkretnych
prac nad wdrozeniem nowej polskiej waluty — ztotego. Pierwsze posuniecia rzadu, majace
na celu zaréwno zréwnowazenie budzetu, jak i sanacje waluty polskiej, okazaty sie¢ wla-
Sciwe.

W ustawie sejmowej 0 naprawie Rzeczypospolitej z 11 stycznia 1924 r. znalazly sie zapi-
sy 0 znacznym podniesieniu podatkéw bezposrednich, korekcie stawek celnych, radykal-
nych oszczednosciach budzetowych oraz obowigzku scedowania na samorzady odpowie-
dzialnosci za wiele dziedzin, ktére wczesniej stanowily prerogatywy organéw paristwa.
Wykazano si¢ ogromna determinacja w zbieraniu podatkéw. Juz 16 lutego 1924 r. wydano
rozporzadzenie regulujace nakltadanie kar za opdZnienia w placeniu danin. Kazdy dzier
zwloki oznaczal karge w wysokosci 0,5% naleznej sumy.

Grabski otoczyl si¢ wspotpracownikami, ktdrzy jak i on, oddani byli idei Polski. Jednym
z nich byl Stefan Starzyniski, poZniejszy bohaterski prezydent Warszawy. Starzyriski,

6wcezesnie urzednik Ministerstwa Skarbu, pehit role czlowieka do zadan specjalnych.
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Imienna akcja Banku Polskiego SA, 1924
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Scigal korupcje, tropit nieprawidlowosci. Nie wahat sie stosowaé radykalnych metod
tam, gdzie wymagat tego interes panstwa. Wstrzymywat diety poselskie osobom podej-
rzanym o sprzeniewierzenie srodkéw publicznych. Dopiero po zmianie rzadu Aleksan-
der Skrzyniski, nastepca Grabskiego na stanowisku premiera, odwotal go z tej funkcji,
poniewaz tak arbitralne metody uznal za drastyczne zakwestionowanie niezaleznosci

parlamentu.

BANK POLSKI SA

Czekano pig¢ dhugich lat, by pozby¢ sie marki i powota¢ do zycia polski bank emisyj-
ny. Wszak Polska Krajowa Kasa Pozyczkowa byla instytucja zalozona przez niemieckie-
go okupanta. Banknotéw nie trzeba bylo drukowa¢ ad hoc. Zostaly przygotowane juz
W 1919 1., ale na swdj debiut musialy cierpliwie czekac az do 1924 r. Wiekszos¢ sit politycz-
nych poparla reforme. Prezydent Wojciechowski wydal rozporzadzenie o wprowadzeniu
zlotego. Wartos¢ waluty zostala precyzyjnie obmyslona. Nowy polski pieniadz bazowat
na parytecie zlota i walut wymienialnych. 1 zloty stanowit réwnowartos$¢ 9/31 g zlota,
100 zlotych stanowilo réwnowartos¢ jednej uncji trojaniskiej, zas za 3444 zlote mozna
bylo kupic¢ 1 kg tego kruszcu. Za jednego dolara ptacono 5,18 zlote, a zloty zostal zwia-
zany z frankiem szwajcarskim (w zasadzie z frankiem Eaciniskiej Unii Monetarnej, ktora
przetrwata do 1926 r.). Zabezpieczeniem nowej waluty stal si¢ zapas ztota o wartosci nie-
co ponad 80 mlIn zlotych oraz walut wymienialnych stanowiacych odpowiednik okoto
200 mlin zlotych. Udalo sie okielzna¢ inflacje, zaprzestano drukowa¢ marki, nie wpro-
wadzono do obiegu nowych nominaléw, ucieto niedobory budzetowe. Powstala nowa
instytucja emisyjna — Bank Polski, ktéry miat charakter spéiki akcyjne;j.

14 kwietnia 1924 r. wydano rozporzadzenie o wycofaniu marki i zastgpieniu jej no-
wym zlotym polskim. Kurs wymiany ustalono na 1 800 000 marek polskich za 1 zlote-
go. Kapital zakladowy Banku Polskiego SA okreslono na 100 min zl Niewielka kwote

wyasygnowat rzad, reszte zas wylozylo spoleczenistwo, kupujac akcje. Wedle szacunkéw
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przemyst nabyt 38,2% akcji Banku Polskiego, prywatne banki akcyjne — 13,7%, urzednicy
i wojsko — 12,7%, urzednicy panistwowi — 8,0%, miasta i gminy miejskie — 1,6%, spotdziel-
nie kredytowe — 2%, inne podmioty gospodarcze — 22,7%. Zakup akcji byl postrzegany
w kategoriach obowigzku patriotycznego. W sumie okoto 176 tys. 0séb zdecydowato sie
na zakup udziatéw. Rada banku byla wybierana przez akcjonariuszy, a prezes i wicepre-
zes — nominowani przez prezydenta. Idea kryjaca si¢ za takim umocowaniem prawnym
nowo powstalej instytucji byla proba stworzenia banku niezaleznego od naciskéw rza-
du, parlamentu i walk partyjnych. Marka zyla réwnolegle wraz ze zlotym przez nieco
ponad dwa miesiace, by ostatecznie z dniem 1 lipca 1924 r. utraci¢ funkcje akceptowane-
go powszechnie srodka platniczego.

W dniu inauguracji Banku Polskiego 28 kwietnia 1924 r. Grabski odstonil tablice
umieszczona w budynku wzniesionym pierwotnie dla carskiego Banku Paristwa przy
ul. Bielariskiej w Warszawie, na ktérej wybito te oto stowa: ,Paristwo Polskie, powolu-
jac do zycia w roku 1924 Bank Polski jako ostoje¢ tadu pienieznego w Kraju, jako wyraz
dotychczasowej tacznosci z przedwiekowa instytucja tejze nazwy, wyraza wdzigcznosé
licznym obywatelom, ktdrzy nie szczedzili ofiar na Skarb Narodowy”.

Bank Polski SA jako jedyny podmiot dysponowal przywilejem emisji zlotego. Pier-
wotnie udzielono go do 1944 r., zas tuz przed wybuchem II wojny swiatowej przedtu-
zono to prawo na kolejne dziesie¢ lat. Na dzieri 31 grudnia 1924 r. banknoty Banku
Polskiego w obiegu odzwierciedlaly wartos$¢ 550,9 mln zl, z tego niemal dwie trzecie

mialo pokrycie w zapasach walut i metali szlachetnych. Pozostata cze$¢ gwarantowana

51



52

byla przez Skarb Panistwa oraz miala swdj odpowiednik w monetach srebrnych, bilonie
oraz wekslach. W 1924 r. zasadniczo zwigkszono takze zapasy zlota. Obok banknotéw
(biletéw Banku Polskiego) dopuszczono takze bilon bity przez Skarb Paristwa w wyso-
kosci 12 zI na jednego mieszkarica. Ponadto udzielono rzagdowi prawa emisji biletéw
zdawkowych do kwoty 150 min z}. Bank Polski i zloty polski zadebiutowali w zyciu pu-
blicznym, stajac sie¢ — bez watpienia — trwatym dokonaniem II Rzeczypospolite;j.

Wraz z powstaniem Banku Polskiego stworzono Bank Gospodarki Krajowej — po-
strzegany jako drugi filar reformy. BGK, zbudowany na bazie wczesniej dzialajacych in-
stytucji finansowych z Matopolski i Galicji: Polskiego Banku Krajowego, Paristwowego
Banku Odbudowy i Zaktadu Kredytowego Miast Matopolskich, zostal pomyslany jako
instytucja kredytowa, udzielajaca wsparcia dla waznych inicjatyw gospodarczych. Krét-
ko méwigc - w zamierzeniu miat si¢ sta¢ najwazniejszym kredytodawca stuzacym od-
budowie paristwa polskiego. Powotano do zycia takze Mennice Paristwowa.

Reforma walutowa zostala sfinansowana przede wszystkim podatkiem majatkowym
oraz daninami nalozonymi na przemysk. Zwigkszono opodatkowanie dochodéw z pra-
cy oraz podwyzszono podatki gruntowe. Solidnym Zrédlem dochodu staly sie utworzo-
ne monopole: zapalczany, spirytusowy oraz tytoniowy. Wreszcie udato si¢ zaciagnaé
wzglednie korzystne pozyczki we Wloszech, Szwecji oraz Stanach Zjednoczonych. Kre-
dytéw udzielono Polsce pod zastaw monopoli: zapalczanego i tytoniowego. Niestety,
kredyty te byly obwarowane trudnymi warunkami finansowymi, a w dodatku uzyska-
ne kwoty (w sumie okoto 40 mln dolaréw i 400 mln liréw) nie przystawaly zupeknie do
wartosci zabezpieczenia. Na szcze$cie zaciggnigte pozyczki nie niosty ze soba ryzyka
cesji politycznych, na ktére Grabski zawsze byt wyczulony.

Mimo sukcesu reformy walutowej Polska roku 1924 nie byla paristwem spokojnym.
Nie udalo si¢ uniknac kosztéw spotecznych. Z masowymi protestami spotkato sie wy-
dtuzenie czasu pracy (do 10 godzin dziennie) w regionie slaskim. Na domiar zlego la-
tem tego roku wystapita drastyczna susza, ktora zniszczyla plony. Konieczny byt zakup
zboza, co powodowalo radykalne topnienie zapaséw walut. Mimo to pod koniec tego
roku sytuacja gospodarcza Polski zmienila si¢ odrobine na lepsze. Koniunktura ulegta

poprawie, dochody Skarbu Paristwa wzrosty.

WOBEC WYZWAN W RELACJACH Z SASIADAMI

Napiecie polityczne i miedzynarodowe nie malato. Granica Polski z Sowietami do
czasu powotania Korpusu Ochrony Pogranicza byla stabo chroniona, wigc wschodnie
tereny naszego kraju byly narazone na liczne akty dywersji ze strony zbrojnych grup.

W 1925 1. gospodarka Polska doswiadczyta kilku powaznych wstrzaséw, ktore szcze-
gblnie w krétkim okresie okazaly si¢ bardzo dotkliwe. Szczegdlnie bolesnym ciosem,
cho¢ do pewnego stopnia oczekiwanym, okazala si¢ wojna celna z Niemcami. W stycz-
niu 1925 r. wygasly zobowiazania traktatowe zmuszajace Republike Weimarska do
przyznania Polsce klauzuli najwigkszego uprzywilejowania. W czerwcu za$ Polska
stracita mozliwos¢ bezclowego eksportu do Niemiec wyrobéw wytwarzanych na Gor-
nym Slasku. Wraz z zakoriczeniem uméw Niemcy postanowily wypowiedzie¢ Polsce
wojne handlowa. Bylo to zgodne z koncepcja bylego kanclerza i 6wczesnego ministra
spraw zagranicznych Gustava Stressemanna, ktory postanowil sttamsi¢ II Rzeczpo-
spolitg, usitujac zmusi¢ panstwo polskie do uleglosci narzedziami gospodarczymi.
Pierwszym posunigciem rzadu niemieckiego w tym sporze byla odmowa nabywania
polskiego wegla. Dotychczas Niemcy odbieraly 6 mln ton rocznie, natomiast w dru-
giej polowie 1925 r. Polsce udato si¢ wyeksportowaé do naszego zachodniego sasiada
zaledwie 18 tys. ton. Dodatkowo nalozono wysokie cla na polskie towary. Polska od-
powiedziala tym samym posunigciem. Cho¢ wojna przyniosta straty obu stronom, to
jednak dla paristwa polskiego — szczegdlnie na poczatku — skutki konfliktu okazaly si¢
bardziej odczuwalne. Niemcy byly bowiem gléwnym partnerem gospodarczym Polski
i najwiekszym odbiorca polskiego eksportu. Spadta krajowa produkcja przemystowa,
wzrost deficyt budzetowy, ostabit si¢ zloty. Wzrdst poziom bezrobocia, w szczegblnosci
w okregu slaskim. W dorazny sposéb szukano ratunku w tworzeniu monopoli w ro-
dzaju Gornoslaskiej Konwencji Weglowej czy Syndykatu GoérnoSlaskiego Hut Zela-

znych.
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Zbiory Narodowego Banku Polskiego

Jednak szybkiej recepty na wyjscie z impasu nie byto. Wojna celna radykalnie ob-
nizyla wartos¢ polskiego eksportu i tym samym zmniejszyla rezerwe dewiz. To, oczy-
wiscie, musialo mie¢ negatywny wplyw na stabilnos¢ polskiej waluty. Jednak mimo
olbrzymich kosztéw spotecznych Polska ponownie pokazala swoja sile. W nastepstwie
kryzysu zbudowano kolejowa magistrale weglowa, zwana ,,wegléwka”, ktéra w ciggu
kilku kolejnych lat polaczyla Gérny Slask z Gdynia. Przyniosto to kilka wymiernych
korzysci. Po pierwsze, przyczynito si¢ do integracji calego kraju, w szczegélnosci regio-
néw potudniowych z Pomorzem, po drugie, umozliwilo rozpoczecie na wielka skale
eksportu wegla do krajéw skandynawskich, po trzecie zas, wptynelo na rozwdj portu
w Gdyni - dumy II Rzeczypospolitej. W dluzszej perspektywie Polska wyszia z wojny
celnej obronna reka.

KRYZYS, DYMISJA PREMIERA

Innym problemem, ktéremu musiano stawi¢ czola, byt powazny spadek cen ptodéw rol-
nych, bedacy rezultatem swiatowego urodzaju. Uwarunkowania te sprawily, ze latem 1925 r.
nastapilo zalamanie budzetu. Rzad ratowat si¢ dorazna emisja biletéw skarbowych, ktérych
ilos¢ rosta ponad miare. 31 lipca 1925 r. w obiegu znajdowalo si¢ ponad 130 mlIn biletéw skar-
bowych, co w stosunku do biletéw bankowych, emitowanych przez Bank Polski, stanowito
blisko 30%. Kryzys byt nieunikniony. Mimo podjecia krokéw oszczednosciowych nie udato
sie uzyska¢ rownowagi budzetowej. Inflacja ponownie nabierala rozpedu. Wystgpila tzw.
inflacja bilonowa (nadmiar bilonu w stosunku do innych srodkéw platniczych), udzielono
wielu ryzykownych kredytéw, pogorszyta si¢ sciggalnos¢ podatkéw, narastat deficyt w han-
dlu zagranicznym. Zjawisko drugiej inflacji doprowadzito do fenomenu ,,dwutorowosci”.
Ludzie zaczeli bardziej ceni¢ banknoty emitowane przez Bank Polski od bilonu i biletéw
zdawkowych. W rezultacie zdarzalo si¢, ze monety wymieniano na banknoty nieekwiwa-
lentnie. Grabski zaczal powaznie obawiac si¢ nawrotu spirali inflacyjnej, totez jesienia 1925 r.
przedstawil nowy program stabilizacyjny zlotego. Strach przed spadkiem wartosci zlotego
byl tak wielki, ze polscy politycy odpowiadajacy za kwestie gospodarcze usitowali przeciw-
dziala¢ dewaluacji zlotego za wszelka ceng. Obawa ta towarzyszyla wszystkim rzadom II RP.

Wiadystaw Konopczyriski, wybitny polski historyk, komentowal: ,Runela réwnowaga
bilansu handlowego, waluty w Banku Polskim wyraZnie topnialy. Rzesza rozpoczela wojne
celna w blogiej nadziei, ze Polska zatlamie si¢ ekonomicznie i przyptaci obca pomoc utrata
ziem zachodnich. Ta nadzieja byla przedwczesna. Polska przeciwnie zahartuje si¢ w walce,
uniezalezni i przystosuje produkcje do nowych warunkéw. Ale skok dolara z 5,20 na 8,90
przerazit opini¢ i oSmielit kluby chlopskie do ataku na rzad, na co prawica nie znalazla innej
rady, jak dopusci¢ do reorganizacji rzadu”.

To podsumowanie — cho¢ ze wszech miar stuszne — pomija jednak dwa istotne czynniki,
0 ktérych nalezy wspomnie¢. Jednym z powodéw dymisji rzadu Grabskiego, faczacym
sie posrednio z kryzysem, byt jego konflikt z prezesem Banku Polskiego, Stanistawem

Karpiriskim.
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W 1925 r., gdy zloty mocno sie oslabil (za dolara trzeba bylo wylozyé 6,20 zi,
a pd7Zniej i wiecej), Karpiniski odmoéwil dalszej interwencji w obronie kursu pol-
skiej waluty. Grabski uwazal to za blad. Prezes banku centralnego mial prawo
odmoéwi¢ dalszych interwencji, by w trosce o utrzymanie odpowiedniego pozio-
mu rezerw walutowych zachowaé¢ swoja niezaleznos¢ od naciskdw rzadowych.
Tak przeciez stanowila ustawa. Jednak oprdcz przestanek monetarnych na de-
cyzje Karpinskiego wielki wplyw wywart takze nacisk lobby przemystowcéw
zrzeszonych w Centralnym Zwiazku Polskiego Przemystu, Gornictwa, Handlu
i Finanséw, czyli , Lewiatanie”. Polityka Grabskiego stala si¢ niewygodna dla kregéw
przemystowych, obawiano si¢ utraty konkurencyjnosci i zyskdw. Narastala takze nie-
che¢ do uiszczania wysokich podatkéw, co szczegllnie po wyrzeczeniach zwiazanych
z koniecznoscia ztozenia daniny majatkowej dwa lata wczesniej stalo si¢ zjawiskiem
dos¢ czestym. A podatki rzeczywiscie starano si¢ egzekwowac. Nierzadkim obrazkiem
w okresie rzadu Grabskiego byly komornicze wozy wypeklione réznymi dobrami
skonfiskowanymi kupcom, ktérzy nie kwapili si¢ z ptaceniem podatkéw badZ nie byli
ich w stanie uregulowa¢. Pojazdy te zwano powszechnie ,,furgonami Grabskiego”.

Jednak to, co przewazylo szale, zawieralo si¢ w jednym slowie — Locarno. Traktaty
lokarneriskie podpisane w pazdzierniku 1925 r. kwestionowaly w oczywisty sposéb
porzadek wersalski i zarazem torowaly droge do wybuchu II wojny $wiatowej. Oto
bowiem Niemcy zagwarantowaly nienaruszalno$¢ swoich granic zachodnich - z Fran-
cja i Belgia, ale podwazyly trwalos¢ swoich wschodnich rubiezy, w tym — oczywiscie —
z Rzeczapospolita. Poczucie zagrozenia stalo si¢ realne. Polska klasa polityczna oraz
spoleczenistwo zdaly sobie sprawe, ze bezpieczeristwo Rzeczypospolitej stato sie dla
mocarstw zachodnich sprawa co najwyzej drugiej kategorii — liczmanem, ktéry mozna

rzuci¢ na stol, by zalatwi¢ wlasne interesy. Nad Polske nadciggnely ciemne chmury.

Portret Stanistawa
Karpifskiego
Zbiory Narodowego
Archiwum
Cyfrowego

Stanistaw Karpinski

Pierwszy prezes Banku Polskiego SA. Urodzit si¢
w 1870 1. w Raduczu, w zaborze rosyjskim. Po studiach
w Warszawie i w Lipsku podjat prace w bankowosci
warszawskiej, a nastepnie petersburskiej. Po powro-
cie do kraju tworzyt zreby bankowosci spétdzielczej,
w czasie wojny zostat radnym i cztonkiem zarzadu mia-
sta Warszawy, gdzie odpowiadat za sprawy finansowe.
11 listopada 1918 r. w imieniu wtadz polskich przejat
kierownictwo Polskiej Krajowej Kasy Pozyczkowej,
tj. banku emisyjnego, ktéry w kwietniu 1917 r. wprowa-
dzit do obiegu marki polskie. Nastepnie objat stanowisko gtéwnego dyrektora Kasy. Z jego
inicjatywy Sejm Ustawodawczy 28 lutego 1919 r. ustanowit ztotego polska waluta. Kilka
miesiecy pozniej zostat cztonkiem rzadu Ignacego Paderewskiego w randze ministra skar-
bu. Karpiniski zobowigzat sie¢ w krétkim czasie przedtozy¢ Sejmowi projekt ustawy o Ban-
ku Polskim i przeprowadzi¢ wymiang marek na ztote. Sejm jednak ustawy o Banku Pol-
skim nie uchwalit i Stanistaw Karpiriski podat si¢ do dymisji. Objat stanowisko dyrektora
Banku Towarzystw Spoétdzielczych, a w lutym 1920 r. zostat prezesem Zwiazku Bankdéw.
W 1922 r. zostat senatorem. W czasie pracy w parlamencie wspierat projekty przygotowane
przez Wtadystawa Grabskiego. W 1923 r. brat udziat w spotkaniach organizowanych przez
prezydenta Wojciechowskiego, ktdrych celem byto przygotowanie reform podatkowej i wa-
lutowej. Premier Grabski powotat Karpiriskiego na przewodniczacego Komitetu Organiza-
cyjnego Banku Polskiego i prezesa Rady Nadzorczej PKKP. 29 marca 1924 1. Prezydent RP

Stanistaw Wojciechowski mianowat Stanistawa Karpiriskiego prezesem Banku Polskiego SA.
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Tracacy popularno$¢, nieposiadajacy zaplecza parlamentarnego rzad Grabskiego
stal sie niewygodny dla wszystkich sit politycznych. Premier musial wigec ustapi¢ —
zrobil swoje i przestal by¢ wygodny. 13 listopada 1925 r. Grabski podat sie do dymi-
sji. Dzieri po upadku rzadu ,Express Poranny” opublikowal nastepujacy komentarz:
»Rzad pana Grabskiego ustapil. Utajone i w interesie paristwa przez péttora miesigca
przemilczane przesilenie wybuchlo wczoraj nagle i gwaltownie. Bezposrednim powo-
dem [...] stala si¢ [...] decyzja grupy finansowej, prowadzacej rokowania z rzadem pol-
skim o pozyczke, iz Polsce kredytu nie udzieli si¢ tak dlugo, dopéki Wiadystaw Grabski
bedzie stal na czele rzadu i dzierzyt w swych rekach teke Skarbu. Na postanowienia
pana Grabskiego wplynat réwniez zatarg z prezesem Banku Polskiego panem Karpin-
skim - na tle interwencji o podtrzymywanie kursu ztotego. [...] Karpinski oswiadczyl,
iz nie moze prowadzi¢ zadanej przez Grabskiego polityki interwencyjnej. Stanowisko
swe uzasadnit tym, ze Bank Polski reprezentuje interesy narodu, ktéry nie mija, a nie
rzadu, ktéry w kazdej chwili moze upas¢. Grabski zrozumial, ze w jego polityce skar-
bowej opuscili go wszyscy. Olbrzymia wigkszos¢ spoteczeristwa uwazata ostatnio rzad
Grabskiego za szkodliwy, a stronnictwa sejmowe, ktore jeszcze do ostatniej chwili za
nim si¢ oswiadczyty, robily to z pobudek niemajacych czgstokro¢ z polityka nic wspdl-
nego. Rzad Grabskiego zuzyt si¢ [...]. Upadek jego przyniesie tez powszechne uczucie
ulgi”.

Skladajac swoja dymisje, premier zdobyt sie na gorzka refleksje: ,,Staje przed Panem
Prezydentem Rzeczypospolitej Polskiej z poczuciem niespelnionego z mojej winy do
korica obowiazku. Przed dwoma laty wezwale$§ mnie Panie Prezesie do rzadzenia Pol-
ska tak, by w ciagu trzech lat mogto by¢ w niej dobrze. Stalo si¢ inaczej, odchodzimy
wczesniej niz termin przez Ciebie wyznaczony i nie doprowadziliSmy do tego by bylo
dobrze. Jest to wylacznie moja wina. Moi ministrowie starali si¢ jak mogli wypelnia¢
swoje obowiazki”. Wspominal pdzZniej: ,,Po spadku zlotego od razu uswiadomitem
sobie, ze stalo si¢ to, co uwazalem za cios Smiertelny dla caltej naszej polityki, wiedzia-
tem, ze powinienem ustapi¢, ze moje rzady dalej nie maja racji bytu. Caly mdj autory-

tet byl oparty na zlotym”.

Krzyz Orderu Orta Biatego nadany Wtadystawowi Grabskiemu w 1924 .,
awers i rewers, fot. Andrzej Ring, Lech Sandzewicz
Zbiory Zamku Krélewskiego w Warszawie

Po rzadzie Grabskiego nastal rzad Aleksandra Skrzyriskiego oparty na szerokiej
koalicji narodowej demokracji, chadecji, Polskiego Stronnictwa Ludowego ,,Piast” oraz
Polskiej Partii Socjalistycznej. POl roku pdZniej Jozef Pilsudski trwale odmienit polska
scen¢ polityczng, przeprowadzajac zamach majowy.

Jaki byt bilans dokonan Grabskiego w ciagu dwdch burzliwych lat? Reforma waluto-
wa juz w dwudziestoleciu miedzywojennym byla przedmiotem licznych prac i komen-
tarzy. Trafnie ujal istote rzeczy Ferdynand Zweig, ktory konstatowal w swoim dziele
Miedzy dwiema wojnami 1918-1939: ,,Grabski stworzyl fundamenty pod przyszly ustréj
pieniezny, skarbowy i kredytowy, stworzyl podstawy naszej struktury skarbowo-bu-
dzetowej, stworzyl system monopoléw skarbowych, Bank Polski, Bank Gospodarstwa
Krajowego i Paristwowy Bank Rolny”. Krytyce poddal reform¢ Gabriel Czechowicz,
minister skarbu w pierwszym rzadzie ,pomajowym”. Z jednej strony pochwalil dziala-
nia przygotowawcze poprzedzajace sama sanacje walutowa (waloryzacje danin i podat-
koéw), lecz ostro skrytykowatl oparcie dzialani naprawczych na rodzimych jedynie zaso-
bach, oceniajac ten krok jako brawurowy i nieodpowiedzialny. Wazne prace naukowe
na ten temat opublikowatl takze zalozyciel poznarskiej szkoly ekonomicznej, Edward

Taylor.
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POZA WIELKA POLITYKA. SPRAWY WSI

W 1926 1. Grabski wrdécil do przerwanej dzialalnosci naukowej w Szkole Gléwnej Go-
spodarstwa Wiejskiego, gdzie dwukrotnie dostapit zaszczytu pelienia funkcji rektora
(w latach 1926-1928). Zorganizowal Zaklad Polityki Ekonomicznej na Wydziale Lesnym.
Na wniosek bytego premiera utworzono Instytutu Socjologii Wsi. Grabski byl prekurso-
rem tej dziedziny w Polsce.

Wciaz przejawial duza aktywnos¢ spoteczna. Przez kilka lat byt prezesem Towarzy-
stwa Ekonomistéw i Statystykow Polskich. Byt jednym z zalozycieli Towarzystwa Na-
ukowego Warszawskiego, piastowal stanowisko prezesa Rady Naukowej Paristwowego

Instytutu Wsi, bral udziat w pracach Instytutu Spolecznego.

Siedziba SGGW przy ul. Rakowieckiej

w Warszawie, przetom lat 20. 1 30. XX w.
Zbiory Muzeum Szkoty Gtéwnej
Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie

Szkola Gléwna Gospodarstwa Wiejskiego

Pierwsza wyzsza szkota rolnicza powstata w Warszawie w czasach Krélestwa Polskiego z inicjatywy Stanistawa
Staszica i Stanistawa Potockiego. Instytut Agronomiczny przygotowywat synéw wiascicieli ziemskich, przysztych
ekonomdw i zarzadcdw, a takze wykwalifikowanych robotnikéw rolnych. Instytut, tak jak inne uczelnie w Kon-
gresdéwce, na skutek wydarzen politycznych byt likwidowany, przenoszony, odrodzit sie jako uczelnia z rosyjskim
jezykiem wykladowym, ostatecznie zostal ewakuowany. W 1918 r. pruskie wtadze okupacyjne zezwolity na utwo-
rzenie Krélewsko-Polskiej Szkoty Gtéwnej Gospodarstwa Wiejskiego. Po odzyskaniu niepodlegtosci uczelnia zo-
stala nazwana Szkota Gtéwna Gospodarstwa Wiejskiego i uzyskata status uczelni publicznej. Sejm RP przekazat
jej w 1923 1. 11-hektarowa dziatke na dzisiejszym Polu Mokotowskim oraz pieniagdze na budowe gmachu przy

ulicy Rakowieckiej.
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W swojej pracy naukowej i publicystycznej Grabski bardzo wiele uwagi poswiecit
rolnictwu, upatrujac w warstwie chlopskiej fundament sity narodu. Starat si¢ wypra-
cowac¢ model polityki agrarnej, ktéry — wraz z rozwojem przemystu — stanowitby klucz
do wzmocnienia parnstwa. Przestrzegal elity przed postawa lekcewazenia warstwy
wloscianskiej, uwazajac, ze zaniedbania na tym polu przyniosa tragedi¢ catemu spo-
leczenstwu. Pisal: ,,Dwa sa sposoby patrzenia na wloscian: jeden widzi w nich warstwe
spoleczenistwa, ktdérej przeznaczeniem jest by¢ oraczami gleby rodzinnej i zywiciela-
mi kraju, drugi widzi we wloscianach zdrowy pient macierzysty, z ktérego wyrasta¢
powinien caly nardd. (...) U nas w praktyce przewaza poglad wschodni: wloscianina
uwaza sie za przeznaczonego do tego, by uprawial on sam i jego nastepne pokolenia
role. Wszelkie objawy emancypowania si¢ wloscian z tego przeznaczenia sa widziane

w naszym spoleczenistwie ze zdumieniem prawie, czasem ze zgorszeniem, gdy wtoscia-

nin chce sie upodobnia¢ mieszczaninowi”.

Byl przekonany o koniecznosci
dokonania reformy rolnej i ustano-
wienia sprawiedliwych relacji spo-
lecznych. Upatrywal w nich szansy
na ugruntowanie $wiadomosci po-
litycznej chlopéw i zwigzanie ich
z idea niepodleglosci Polski. Wierzyt
ponadto, ze dzialania reformator-
skie przyniosa Polsce i narodowi
nie tylko korzysci ekonomiczne, lecz
takze wzmocnia sity moralne, co
w dluzszej perspektywie okaze sie
dla parnstwa polskiego zbawienne,
poniewaz zaowocuje powstaniem

zrebow paristwa solidarnego i opar-

sie¢ wszakze za parcelacja dobrowolna, wierzac, ze wspolpraca poszczegdlnych warstw
spolecznych jest jedyna szansa rozwoju Polski. Konstatowal, ze ,bez wiary bowiem
w chlopa i w zdolnos¢ jego do postepu na wszelkich polach nie moze sie obejs¢ zadne
pokolenie, ktdre chce twérczo pracowac dla przysziosci Polski”.

Prazrédel probleméw polskiej wsi upatrywal Grabski w ustroju poddariczo-pansz-
czyZnianym, ktéry przez wieki odseparowat chtopéw od miast i calego spoleczenstwa,
zostawiajac ich jedynie na laske i nielaske pana. To historyczne brzemi¢ pozbawilo
warstwe wloscianiska szerszej perspektywy i mozliwosci rozwijania wlasnych zdolno-
sci, co pozwoliloby wydZzwigna¢ caly stan. Dlatego tak wazna byla dla Grabskiego idea
reformy rolnej i stworzenie w jej wyniku gospodarstw samowystarczalnych. Pozwo-
liloby to na podniesienie poziomu moralnego chlopéw, zmniejszenie dokuczliwego
i ukrytego bezrobocia oraz — co najwazniejsze — zniesienie napie¢ i walk klasowych,
grozacych krwawa rewolucja.

W swoim dziele Historia wsi w Polsce ekonomista zwracal uwage, ze zdrowy ustrdj
rolny winien zasadza¢ si¢ na indywidualizmie gospodarczym, a umacnianie sektora
chlopskiego w rolnictwie i umozliwienie przeksztalcenia dobr wlosciariskich w gospo-
darstwa farmerskie sprawi, ze stana si¢ one jedna z silnych galezi gospodarki.

Cierpial na chorobe nowotworowa. Do korica staral si¢ zachowa¢ aktywnos¢, spo-
kdj i hart ducha. Pisal w liscie do brata Stanistawa: ,,Najlepiej zawsze by¢ nastawionym
na robienie czego$. Niech klamka zapadnie w pelni ruchu. Trudno uzna¢, kiedy przyj-
dzie koniec. Nie trzeba o nim mysle¢ specjalnie, ani si¢ do tego sposobic¢”.

Zmart 1 marca 1938 r. w Warszawie. Mszg zalobna celebrowat arcybiskup Aleksander

Kakowski. Cialo premiera spoczeto w grobie rodzinnym na Powazkach w Warszawie.

Prof. Wtadystaw Grabski ze studentami agronomii spotecznej SGGW, tego na harmonijnym wspoéldzia-
fot. H. Bietkowski, 1927-1931

: o o laniu wszystkich klas. Opowiadat
Zbiory Muzeum Szkoty Gtéwnej Gospodarstwa Wiejskiego



DZIEDZICTWO MYSLI. IDEA POLSKI

Cale swoje zycie polityczne i spoleczne Grabski oddat realizacji idei paristwowej.
Byt czlowiekiem wolnym od partykularnego postrzegania spraw publicznych. Réw-
niez w pracy naukowej i publicystycznej podazal tym torem. Wierzyl, ze jest mozliwe,
a w zasadzie konieczne dla przetrwania i ugruntowania niepodleglosci, stworzenie
mysli i ideologii paristwowej, ktdra taczylaby to, co najwartosciowsze z nurtow mysli
narodowej, wlosciarniskiej i wspdlnotowej. Jego pragnieniem byta ch¢¢ poszukiwania
tego, co faczy, w imi¢ celow wspdlnych, ktére pogodzityby zwasnione na co dzieni sro-
dowiska. Jesli mysl ta wydaje nam sie dzisiaj nieco naiwna czy marzycielska, to jednak
z cala pewnoscia jest wyrazem przeswiadczenia, ze cele i zamierzenia, ktére Grabski
stawial sobie i nakreslat przed rodakami, byly zawsze ambitne i obliczone na dtugo-
trwala prace. Ostrzegal, ze idea ludowa czy narodowa niespi¢ta klamra mysli paristwo-
wej zmieni si¢ w swoje zaprzeczenie: ludowa stoczy sie w strong bolszewizmu, a naro-
dowa podryfuje w strone faszyzmu lub koncepcji totalitarnych. Swiadom, ze Polska
albo stanie si¢ mocarstwem, albo nie bedzie jej wcale, w swojej wizjonerskiej ksiazce
zatytulowanej Idea Polski, stanowiacej jego swoisty testament polityczny, wyrazil oba-
we, Zze utrzymanie niezaleznosci bedzie rzecza niezwykle trudna. Przewidzial, ze woj-
na jest nieunikniona. Zdawat sobie sprawe, ze istnienie Polski jest zagrozone, a Rzecz-
pospolita nie okrzepla jeszcze na tyle, by stac si¢ potega na miare swojego potencjatu.
Zauwazyl, ze ,(...) nasze jednak stanowisko mocarstwowe nie jest jeszcze dos¢ silne
z powoddw nastepujacych:

Jakkolwiek mamy obecnie pokojowe stosunki z Rosja i Niemcami, ale kazde

z tych panistw — to nasi dawni zaborcy, kazde z osobna jest znacznie od nas
silniejsze, a cho¢ dzis sa w niezgodzie, potaczenie sie ich przeciwko nam jest
zawsze mozliwe.

Mamy bardzo powazna ilos¢ ludnosci niepolskiej, ktora z losem paristwa naszego
wecale si¢ nie solidaryzuje, a czesto jest jawnie lub w ukryciu nam wroga.

Nasza spdjnia wewngtrzna, a wobec tego odpornos¢ na proby dziejowe,

jest ostabiona przez walki wewnetrzne.
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Nie wytworzyliSmy takiej idei paristwowo-twdrczej, ktéra mogtaby skupic przy

Srebrna moneta kolekcjonerska NBP
JWtadystaw Grabski” z serii ,Wielcy polscy

sobie znaczna wiekszo$¢ ludnosci paristwa, w razie postawienia tej ludnosci
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zupelhie réwnej i wolnej wyrazania swej woli”.

Grabski uwazal, ze Polacy moga liczy¢ tylko na siebie. Doswiadczenia 1920 1. oraz
zmagania z kryzysem finansowym w latach péZzniejszych ugruntowaly w nim prze-
Swiadczenie, ze kazdy kryzys musi by¢ przezwyciezony wlasnymi sitami, co pozwoli
stworzy¢ silny fundament, budujacy naszg wartos¢ i pewnos¢ siebie. Innymi stowy, na-
rdd moze sie oprzec jedynie na wlasnej idei, wartosciach i zamierzeniach, ktdre sobie
wyznaczy. Pokladanie nadziei w pomocy zewnetrznej jest bowiem droga do zatrace-
nia wlasnej niezaleznosci. Brak idei paristwowej musi si¢ przelozy¢ na brak sit naro-
dowych, co w konsekwencji bedzie sie¢ réwnac zejsciu ze sceny paristw wolnych i decy-
dujacych o wlasnej egzystencji. Stad wniosek, ze jesli nie zadbamy o wlasny los, zrobia
to za nas inni, po swojemu: ,wiec kujmy go nasza wlasna praca przede wszystkim. Ale
kujmy go naprawde wytezajac wszystkie sity, bo gdy naszych sil nie wytezymy, nie zro-
bia tego za nas inni. Wyteza je, ale na nasza zgube”.

Nacisk na wzmacnianie mysli paristwowej nie oznaczal jednak kultu scentralizo-
wanego parnstwa. Przeciwnie, Grabski pozostal indywidualista, przekonanym, ze osta-
tecznie suma wysitkow jednostek przelozy si¢ na stworzenie silnego spoleczeristwa,
a to dopiero pozwoli zbudowac silne paristwo. Proba budowania od gory musi zaowo-
cowa¢ jalowym i niszczacym etatyzmem, podkopujacym zarazem sity witalne spole-
czeristwa.

Dlatego, jakkolwiek krytyczny i obiektywny wobec przywar Polakéw, Grabski wie-
rzyl, ze oddana i wytezona praca pozwoli zapewni¢ Polsce dobrobyt i nalezne miej-
sce wsrdd naroddéw europejskich: ,Nie nalezymy do narodéw, ktérym mozna byloby
zarzuci¢ lenistwo, cho¢ wiele innych przewyzsza nas w pracowitosci. Sumiennos¢, do-
kladnos¢ w pracy pozostawia u nas bardzo wiele do zyczenia i musi by¢ kontrolowana,
pojetnosc jest dos¢ dobra, ale pomystowos¢ staba, wytrwatos¢ ujawnia sie tylko w ra-
zie musu, zdolno$¢ organizacyjna istnieje w pewnym stopniu, przy braku jednak sys-

tematycznosci i karnosci. Zdolnosci przewidywania nie brakuje, ale nie pociaga ona

ekonomisci”, 2022 .

za soba planowego zastosowywania si¢ do zapobiegania przeciwnosciom. Nie lubimy
sami z wilasnej woli robi¢ wigkszych wysitkow, nie lubimy z owocéw naszej pracy
odkladac i oszczedzac”.

Grabski, piszac Idee Polski, jako cezure przyjal $mieré marszatka Pilsudskiego. Ow
rok 1935 stal si¢ momentem, by dokonac¢ rachunku sumienia, tak swojego, jak i II Rze-
czypospolitej, i zastanowi¢ sie nad perspektywami i zagrozeniami rysujacymi sie przed
odrodzonym w tak wielkim trudzie panstwie. Grabski byl krytycznie nastawiony do
pomajowych rzadéw sanacji, ale — jako konsekwentny parnstwowiec — potrafil rzetel-
nie dokonac osadu i wyjs¢ poza swoj punkt widzenia oraz wlasne urazy. Nie zacierat
krzywd, podkreslal, ze polityki Brzescia i Berezy nie mozna usprawiedliwi¢, ale byt
$wiadomy, ze ciert marszatka unosit sie¢ nad IT Rzeczapospolita, poniewaz osobowos¢
Pilsudskiego byla ,dynamiczng sila dziejowa” formujaca ksztalt paristwa. Tym bar-
dziej wotlal o stworzenie idei i strategii — ,,rzadzi¢ krajem bez idei jest to kopac grob
pod soba i pod Polsk3”. Mniemal, ze Pilsudski spersonifikowal ducha dziejowego, kté-
ry przezwyciezyl polska niezdolno$¢ do realizacji celow i wysitkéw zbiorowych, a uda-
to mu sie to, poniewaz miat ideg paristwowa. Grabski krytykowal jednak dostrzezone
w rzadach pomajowych dzielenie spoleczeristwa na ,,swoich” i ,0bcych”. Ostrzegal, ze
atmosfera nienawisci politycznej podkopuje fundamenty paristwa, poniewaz taki stan
prowadzi w dluzszej perspektywie do rozkladu wspdlnoty. Jednoczesnie obawiat sig,
ze uwielbienie dla silnej wladzy pozbawionej kontroli demokratycznej utoruje droge
wplywom obcych poteg, zas demokracja bez silnej wladzy wykonawczej o duzym po-
czuciu odpowiedzialnosci — przyniesie Polsce niewolg.

Nie ulega watpliwosci, ze warto i dzi$ zdoby¢ si¢ na refleksje, na ile przestrogi sformu-

lowane przez Grabskiego przed niemal dziewigédziesieciu laty, zachowaly aktualnos¢.
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