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100. ROCZNICA UTWORZENIA BANKU POLSKIEGO SA

Szanowni Pansloo!

W ramach obchodéw 100. rocznicy utworzenia Banku Polskiego SA oraz wprowadzenia
zlotego do obiegu pienieznego Narodowy Bank Polski przygotowat wystawe o Polsce,
pieniadzu i postaciach, ktére zdecydowaty o sukcesie gospodarczym odrodzonego paristwa.
Sukcesie nieoczywistym, osiggnietym dzieki determinacji politykéw, ekonomistéw i dziataczy
gospodarczych oraz ofiarnosci polskiego spoteczenstwa. Trzeba byto pieciu dtugich lat,

by w granicach odrodzonej Rzeczypospolitej zostat ujednolicony obieg pieniezny oraz by
powszechne stalo sie docenienie roli, jaka w rozwoju gospodarczym pelnig zréwnowazony
budzet i stabilna polska waluta.

Przygotowania do utworzenia Banku Polskiego SA podjat na poczatku 1919 r. rzad Ignacego
Jana Paderewskiego — rozpoczeto zbidrke kruszcéw, zlecono druk banknotéw ztotowych.
Uruchomiony wéwczas proces zakonczyty decyzje i dziatania gabinetu Wiadystawa Grabskiego.
Druga faza staran objeta organizacje stuzby skarbowej oraz zlecenie produkcji monet
groszowych i ztotowych, ktére mialy zastapi¢ zdewaluowane marki polskie. Powotanie Banku
Polskiego SA w odrodzonej Rzeczypospolitej bylo czescig wiekszej reformy. Obejmowata ona
m.in.: stabilizacje polskiej waluty, skuteczng egzekucje podatkéw i wprowadzenie do obiegu
zlotego. Jej sprawna realizacja byla $wiadectwem sity i ambicji niepodlegtego kraju.

Utworzenie Banku Polskiego SA i reforma walutowa zwieniczyly dtugi proces odbudowy paristwa.
Miato to takze niebagatelne znaczenie w polityce miedzynarodowej, stanowito potwierdzenie,
ze Rzeczpospolita okrzepta i stata sie silnym podmiotem, z ktérym trzeba sie liczy¢.

Wystawa jubileuszowa NBP oraz niniejsza publikacja przypominajg o najwazniejszych
wydarzeniach i postaciach, ktére odegraty szczegdlnie istotng role w budowaniu fundamentéw
polskiej suwerennosci gospodarczej przed 100 laty. Te historyczne dokonania rzutuja réwniez
na nasza wspolczesnosé, bowiem wcigz w mocy pozostajg stowa Wiadystawa Grabskiego:
,podstawa zdrowego rozwoju zycia gospodarczego oraz sity finansowej panstwa jest zdrowa

i silna waluta”.

Zapraszam do lektury!

Prof. Adam Glapinski
PRrEZES NARODOWEGO BANKU POLSKIEGO
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Pazdziernik i pierwsze dni listopada 1918 r. w Europie
obfitowaly w wydarzenia, ktére zapowiadaly odrodzenie
polskiej panistwowosci. Spontanicznym wystagpieniom
organizowanym na terenie calego kraju sprzyjala
miedzynarodowa koniunktura. Militarne kleski i polityczne
wstrzasy doprowadzity do zatamania okupacyjnych poteg:
pruskiej i austro-wegierskiej. Decydujace dla powstania
struktur niepodlegtego panstwa polskiego

wydarzenia rozegraly sie w Warszawie, gdzie siedzibe
miala powotana w pazdzierniku 1917 r. Rada Regencyjna.
W jej sktad wchodzili: arcybiskup warszawski Aleksander
Kakowski, prezydent Warszawy Zdzistaw Lubomirski

i hrabia Jézef Ostrowski. Mimo ze Rada miala relatywnie
niewielkie kompetencje, to jej wlasnie 10 listopada 1918 r.
przekazal pelnie swej wladzy szef niemieckiej administracji
i zwierzchnik Polskiej Sity Zbrojnej, general-gubernator
Hans Hartwig von Beseler. W Niemczech trwata rewolucja, zdetronizowany cesarz

Cztonkowie Rady

Regencyjnej w drodze Wilhelm II udat sie na emigracje. Réwniez 10 listopada z Magdeburga przybyt

na zamek Krolewski do Warszawy Jézef Pilsudski. W miescie trwalo rozbrajanie wojsk niemieckich.

po ztozeniu przysiegi . L. I 1 1a Pit K , 1 .
w katedrze, 27 pazdziernika Rada Regencyjna juz 11 listopada przekazata Pilsudskiemu dowddztwo nad sitami
1917 / WIKIMEDIA COMMONS zbrojnymi w Krélestwie Kongresowym, a nastepnie sie rozwigzata, powierzajac mu

réwniez wladze cywilna.

»Rozbrajanie Niemcdéw przed
Gtéwna Komenda na placu
Saskim w Warszawie”, Stanistaw
Bagienski, 1939 / ZBIORY MUZEUM
WOJSKA POLSKIEGO
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10 marek polskich,
9 grudnia 1916-1917 / ZBIORY NBP




PoLskA KRAJowA KAsA PozyczkowAa
W POLSKICH REKACH

11 listopada 1918 1. Jézef Englich, minister skarbu
w rzadzie powotanym przez Radg¢ Regencyijna,

w imieniu wladz polskich przejat kierownictwo
Polskiej Krajowej Kasy Pozyczkowej (PKKP) — banku
emisyjnego, ktéry w kwietniu 1917 r. wprowadzit
do obiegu marki polskie w Krélestwie Polskim.
PKKP powstata na mocy decyzji generalnego
gubernatora Hansa von Beselera i oprécz pelnienia
funkcji emisyjnych miata zaspokajac potrzeby
kredytowe ludnosci na terenach pozostajacych pod
okupacja Niemiec. Do 11 listopada 1918 r. nadzér
nad dzialalnoscig Kasy sprawowatl bezposrednio
pelnomocnik mianowany przez kanclerza Rzeszy,
jej zarzad i rade stanowili Niemcy. Minister
Englich powotat na stanowisko gtéwnego dyrektora
Kasy doswiadczonego bankowca z Kongreséwki,
Stanistawa Karpinskiego. Wraz z zatrudnionym

od poczatku w PKKP Zygmuntem Chamcem mieli
nig zarzadzaé w okresie przej$ciowym, do czasu jej
likwidacji. Dekret Naczelnika Panistwa z 77 grudnia
1918 r. nadawat PKKP wylaczne prawo do emis;ji
polskiego pienigdza do czasu uchwalenia przez
sejm ustawy o Banku Polskim. Sukcesywnie, az

do wyczerpania zapasu zgromadzonego w skarbcu
przy ul. Bielaniskiej, wprowadzano do obiegu
banknoty, ktére byly wydrukowane

przed 11 listopada.

O

Jozef Englich / zBIORY NAC
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Mapa Krélestwa Polskiego, listopad 1918 / ZBIORY BN
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PIENIADZ

Cho¢ pod koniec 1918 r. terytorium administrowane przez

rzad w Warszawie byto niewielkie, w obiegu pienieznym
znajdowaty sie rézne waluty. Oprécz marek polskich byly to
marki niemieckie, austriackie korony i rosyjskie ruble, a ponadto
ostruble i ostmarki wyemitowane przez niemieckie wladze
okupacyjne, ukrainskie hrywny i karbowarnce oraz wiele rodzajow
drobnego pienigdza zastepczego. Kazda waluta miata inny kurs

i rézng site nabywcza. Powszechnie reglamentowany byt zakup
zywnosci. Kartki na zywno$¢ zniesiono dopiero w 1921 1.

Kartka na zywnos¢ wydana przez wtadze
Warszawy, listopad-grudzien 1918 /
ZBIORY MUZEUM WARSZAWY

100. ROCZNICA UTWORZENIA BANKU POLSKIEGO SA

50 koron austriackich, 2 stycznia 1902 / zBIORY NBP

50 marek, 10 marca 1906 / ZBIORY NBP

3 ruble rosyjskie, 1905 / ZBIORY NBP

25 rubli (tzw. ostruble), Obszar Gtéwnodowodzacego
Wschodu, 17 kwietnia 1916 / ZBIORY NBP

100 karbowaricéw, 1918 / ZBIORY NBP

Gabinet Ignacego Jana

Paderewskiego / WIKIMEDIA
COMMONS 100 marek (tzw. ostmarki), Obszar Gtéwnodowodzacego

Wschodu, 4 kwietnia 1918 / ZBIORY NBP




RzAD IGNACEGO JANA PADEREWSKIEGO

W listopadzie 1918 r. Ignacy Jan Paderewski podjat decyzje o powrocie do Polski.
Oszalamiajgce sukcesy artystyczne, jakie odnidst w Europie i Ameryce, a takze

jego patriotyczna postawa przyniosty mu popularno$¢ i pozycje przywédcy
narodowego w Polsce. Jego przybycie do Poznania i przeméwienie bylty impulsem,
ktéry wywotat wybuch powstania wielkopolskiego. 1 stycznia 1919 r. pojawil sie

w Warszawie. Witalo go 300 tys. 0os6b. Powiedzial wéwczas: , Stronnictwo powinno
by¢ jedno — Polska, i temu jedynemu stuzy¢ bede do §mierci. Zadne stronnictwo

z osobna nie odbuduje ojczyzny — odbuduja ja wszyscy, a podstawa gtéwna to
robotnik i lud”. Podjat si¢ roli mediatora pomiedzy J6zefem Pilsudskim a obozem
Romana Dmowskiego. 16 stycznia 1919 r. stanal na czele rzadu, w ktérym pelnit
réwniez funkcje szefa resortu spraw zagranicznych. Wraz z Romanem Dmowskim
reprezentowat Polske na konferencji pokojowej w Paryzu. Rzad Paderewskiego,
ktéry byt rzadem ponad glebokimi podziatami politycznymi, podat si¢ do dymisji
w grudniu 1919 1.

Znaczki Urzedu Skarbu
Narodowego (tzw. pieniadz
patriotyczny), 1919 /
MARCINIAK - DOM AUKCYJNY

| GABINET NUMIZMATYCZNY
DAMIAN MARCINIAK
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Rzad Ignacego Jana Paderewskiego jeszcze w styczniu 1919 r. podjat decyzje

o uruchomieniu zbiérki metali szlachetnych, dewiz, obligacji i innych papieréw
warto$ciowych, ktére w przyszlosci miaty by¢ przekazane Bankowi Polskiemu.
Powotano Urzad Skarbu Narodowego, ktéry zajat sie gromadzeniem kruszcéw

i kosztownosci na potrzeby przysziej reformy walutowej. Wydano specjalne
znaczki z napisem: , Skarb Narodowy na zakup zlota i srebra”. Powstaty liczne
Komitety Zbiérki na Skarb Narodowy. Dzieki ofiarnosci spoteczeristwa do 1924 r.
zgromadzono 20 ton zlota i 120 ton srebra jako ,podktad Banku Polskiego

dla przysztej waluty ztotowe;j”.

Na skarb narodowy. o iﬁi‘;tf:: Ministerstwo Skarbu
-
:\.‘\'\.ﬁ.\.\ix\.x\'\\\.‘l‘\\'\t\ii\\ Mmmjmm
: el - P A p"dﬂf P ;;,,J'
1: fﬁ-. $ f odarowaii Skarb Marsdowy & ?7““‘_"_
s (I T ' et ) —
I : e SN DL
% g Ny I 4 A 2 - E i N 4
% i & Dyrekion F gl
\ ¢ ,/ﬂd y
: E OFARDEAWEM, -M}K//
& /..
N Wiz, o sidiic
N G MR B AP Hl“ 1
& ZEOTA-i SREEBRA
5 Potwierdzenie darowizny na rzecz Skarbu Narodowego,
1919/ MARCINIAK - DOM AUKCYJNY | GABINET NUMIZMATYCZNY

Mle masz dzisiaj w Polsee  Cdk dla cichie znaczy DAMIAN MARCINIAK

Takowego czleka, Jedna, drugn marka?

Ktiry na waluty Lecz dla skarbu ona

Spadek nle narzeka, Micaem owe ziarnka,

O mdj czlecze mily Zbierze sig ich miarka,

Jok ma byé z tym spadkiem, Jak preyslowic gada,

Kiedy niema w skarbic A na pustkg w shkarbie

Ziota pod doestatkiem? Jedyna fo rada.

Cheess pul-nqj- wnluly, Bo za owe marki

Postarsj sig o ta, Regd zlota mabgdzie

Aby w naszym skarbic | wreszcie waluta

Znalazlo sis zlate. Ma zlocie usigdziel

Jak to masz uceynié, Hiki jut spadkiem mark’

Kie lam sobie glowy, Nie zsuszy se glowy,

Jeno kupu] znrerki Wige kupuijcie zoacaek

Na skarh narodowyl Na skart rarodowyl

Kuplaz ¢y | druagl Znnim zad kupicie

I ezwarty i fraec g‘ kupicie tusze) »Mucha”, nr45z 10 listopada 1922 / ZBIORY BN

I ju nigco zlota

pijrecie, jak tﬁllldl

Sharbowi peodleci. Obraz jego w Musze®



LECH czy ztOTY?

Wraz z odrodzeniem panstwa polskiego oczywista stata sie konieczno$¢ ustanowienia
jednolitej waluty na terytorium Rzeczypospolitej. Kwestia ta byla przedmiotem
ozywionej dyskusji politycznej i publicystycznej. W$rdd zgtaszanych propozycji

nazw byly m.in.: piast, pol, kosciuszko i sarmata. 5 lutego 1919 r. Naczelnik Paristwa
Jozef Pitsudski wydat dekret, ktéry stanowil, ze jednostka monetarng odrodzonej
Rzeczypospolitej bedzie lech. Inicjatywa nadania polskiej walucie nazwy lech wyszta
od poznarniskiego bankowca Jézefa Englicha, ktéry w dniu wydania dekretu przez
Naczelnika byt ministrem skarbu w rzadzie Ignacego Jana Paderewskiego.

Naczelnik Pafistwa Jozef Pitsudski i premier Ignacy Jan Paderewski w drodze
na posiedzenie inauguracyjne Sejmu Ustawodawczego, 10 lutego 1919 / WIKIMEDIA COMMONS

—
9
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SEJM USTAWODAWCZY

26 stycznia 1919 1. odbyty sie wybory do jednoizbowego parlamentu odrodzonej
Rzeczypospolitej. Zgodnie z przyjeta jeszcze w listopadzie 1918 r. ordynacja wybory
miaty charakter bezposredni, powszechny, réwny, tajny i proporcjonalny. Prawo
wyborcze przystugiwato wszystkim obywatelom, ktérzy ukorniczyli 21 lat, réwniez
kobietom. W Sejmie dominowaty ugrupowania centroprawicowe i to one stanowity
polityczne zaplecze kolejnych rzagdéw. Pod wzgledem spotecznym najliczniej byty
reprezentowane srodowiska inteligenckie i chlopskie, w tawach poselskich zasiadato
az 137 rolnikéw. Kadencja Sejmu Ustawodawczego trwata od 10 lutego 1919 1.

do 1 grudnia 1922 1.

Inauguracyjne posiedzenie Sejmu Ustawodawczego w budynku
Instytutu Maryjskiego, 1919 / ZBIORY KANCELARII SEJMU RP

—
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Parlament zebral sie na pierwszym posiedzeniu 10 lutego 1919 r. i juz w lutym
komisja budzetowo-skarbowa pod przewodnictwem dr. Antoniego Rzada zajela sie
kwestig polskiej waluty. Za pilne uznano przygotowanie i druk banknotéw, ktére
zastapityby marki. Przy tej okazji wyptyneta sprawa nazwy. W sejmowej komisji
przewazyla opinia, ze dekret wydany ,w pospiechu” przed dwoma tygodniami
wymaga zmiany. Ministrowi Englichowi pozostato przychyli¢ si¢ do glosu
wiekszosci. Z inicjatywy posta Rzada 28 lutego Sejm uchwalil ustawe zmieniajaca
nazwe polskiej waluty. Projekt nie wywotat dyskusji. Przyjecie ustawy pozwolito na
zlecenie opracowania projektéw i druku banknotéw zlotowych.

Stanistaw Karpinski wspominat w swoich ,Pamietnikach dziesieciolecia 1915-1924”:
,Z ministrem Englichem ostro sie startem. Przyszty pieniadz polski chce nazwac
lechem, tak jak gdyby nie bylo nigdy polskiego ztotego! Nie chciat czekac z ta sprawa
na Sejm, lecz pare dni przedtem (5 lutego) samowolnie uzyskat dekret Naczelnika
Panistwa, ktéry nazwat przyszly jednostke monetarng lechem (...)".

Pod datg 28 lutego 1919 r. Karpinski dodat jednak: ,Zwyciezytem: dzisiaj

Sejm uchwalil, aby przyszly pienigdz polski nazywat sie zloty, a nie lech”.

z—mﬂ

USTAWARA
z dnia 28 lutego 1919 r.
w sprawie narwy monety polakisj.

Art. 1. Jednostka monetarna polska ma nazwe .zloty,” ktdrego setna
credd narywa sie .grosz”.

Art. 2. Dekret z dnia 5 lulege 1919 r. w sprawie jednostkl mone-
tarnej waluty polskie] uchyla sie.

Art. 3. Wykonanie niniejszej ustewy powierza Sejm Ministrowl Skarbu.
Art. 4. Ustawa niniejsza wchodzi w fycie z dniem ogloszenia
Marszalek:
?}':rr.u_lflg'.;__uf.:.k:
Prezydent Ministrdw:
L J. Paderewshi

Minister Skarbu:
Ustawa z 28 lutego 1919 r. Lir. Fuglich
w sprawie nazwy monety polskiej

14
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W marcu 1919 r. Roman Rybarski, ekspert polskiej delegacji na konferencje
pokojowa w Paryzu, otrzymatl wraz z inz. Aleksandrem Tupalskim, dyrektorem
Paristwowych Zaktadéw Graficznych, i hr. Adamem Zétowskim pelnomocnictwo
ministra skarbu do opracowania projektéw, tj. tekstéw i wzordw, pierwszej

emisji biletéw Banku Polskiego oraz , obstalowania wykonania” za granicg takich
banknotéw na sume 8 mld polskiej jednostki monetarnej. Druk banknotéw zlecono
drukarniom we Francji i Anglii.

Polska delegacja na konferencje w Paryzu, 1919 / ZBIORY INSTYTUTU DZIEDZICTWA MYSLI NARODOWEJ
IM. ROMANA DMOWSKIEGO | IGNACEGO JANA PADEREWSKIEGO

—
1



Stanistaw Karpinski / ZBIORY BN
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STANIStAW KARPINSKI MINISTREM SKARBU

W kwietniu 1919 r. stanowisko ministra skarbu w rzadzie Ignacego Jana
Paderewskiego objat Stanistaw Karpinski. Propozycje objecia funkcji ministerialnej
otrzymat od ministra spraw wewnetrznych Stanistawa Wojciechowskiego
(przysztego prezydenta RP), ktéry pod nieobecno$¢ premiera Paderewskiego
kierowat pracami rzadu. Karpinski zobowiazat sie w krétkim czasie przedtozy¢
Sejmowi projekt ustawy o Banku Polskim i przeprowadzi¢ wymiane marek
polskich na ztote. Zasadniczym problemem, z ktérym musiat zmierzy¢ sie rzad
Paderewskiego, byto jednak zapewnienie §rodkéw na biezace dzialanie panistwa.
Skala potrzeb wynikajacych z prowadzonej wojny o granice oraz konieczno$é
sfinansowania pilnych i nieplanowanych wydatkéw, ktére uchwalat Sejm, zmuszata
rzad do zaciagania kolejnych pozyczek w PKKP. Wiosng 1919 r. nie istniat ani
jednolity aparat skarbowy, ani jednolity system podatkowy. W obiegu funkcjonowaty
nadal cztery waluty. Trwala sejmowa dyskusja o reformie rolnej, rosty koszty
zwigzane z wojng i odbudowg zniszczonego w toku dziatant wojennych kraju.

STAMBEAT KARPIRK

PROJEKT USTAWY
BANKU POLSKIEGO

W rwigzku re sprawy waluly

Strona tytutowa broszury Stanistawa Karpinskiego, luty 1918 / zBIORY BN
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PROJEKT USTAWY O BANKU POLSKIM

Stanistaw Karpinski przygotowat pierwszy projekt ustawy o Banku Polskim w lutym
1918 1., zanim Polska odzyskata niepodleglos¢. Juz w maju 1919 r. jako minister
skarbu omawial w Sejmie projekt ustawy o Banku Polskim. Zaktadat wymiane na
zlote tylko 30% obiegowych marek polskich. Pozostate 70% stanowitoby pozyczke
udzielong Skarbowi Panistwa, ktérg rzad sptacatby w kolejnych latach. Bank

stalby sie instytucja panistwowa. Poczatkowo Karpinski zamierzat oprze¢ nowa
polska jednostke monetarna na franku szwajcarskim. Wobec braku mozliwo$ci
zaciggniecia zewnetrznej pozyczki zatozyl, ze zabezpieczeniem beda rezerwy
kruszcowe sukcesywnie gromadzone jako darowizny obywateli na rzecz Skarbu
Narodowego. Te jednak nie przyrastaly w wystarczajacym stopniu. W potowie

lipca 1919 r. Stanistaw Karpinski skonstatowal, ze nie uda sie zwigza¢ wartosci
zlotego z frankiem. Dlatego omawiajac w Sejmie sytuacje budzetows, zapowiedziat
wymiane marek polskich na zlote w stosunku 1:1. W swoim dzienniku zanotowat,
ze deficyt budzetu trzeba bedzie jeszcze przez jakis czas pokrywac emisja pieniadza,
co doprowadzi do obnizki kursu ztotego.

Tymczasem wydatki budzetowe rosty lawinowo. Dopiero w czerwcu rzad przekazat
Sejmowi prowizorium budzetowe na druga potowe roku z wyjasnieniami, ze moze
jedynie ogélnie szacowac wplywy i wydatki. Zaréwno ugrupowania opozycyjne,
jak i koalicja bedaca politycznym zapleczem rzadu poddaty polityke gospodarcza
druzgocacej krytyce. Inicjatywy ministra skarbu spadty z porzadku obrad. 30 lipca
1919 1., wobec niemoznoéci dalszego procedowania przygotowanych projektéw,
Stanistaw Karpinski podat sie do dymisji. Jego nastepca i ostatnim ministrem
skarbu w rzadzie Paderewskiego zostal doswiadczony galicyjski polityk Leon
Biliniski, dla ktérego priorytetem bylo ujednolicenie waluty na catym obszarze
Polski. W tym celu nowy minister zlecit druk banknotéw markowych

w Wiedniu, a rzad odstapit od planéw wymiany marek polskich na ztote.

18
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1 marka polska, 23 sierpnia 1919 / ZBIORY NBP

1000 marek polskich, 23 sierpnia 1919 / ZBIORY NBP

5000 marek polskich, 7 lutego 1920 / zBIORY NBP
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UNIFI KACJA WALUTOWA

Poczatkowo marka polska funkcjonowata w wielu regionach kraju jako druga waluta.
Na terenie Wielkopolski nadal postugiwano si¢ markami niemieckimi, w Galicji

i cze$ci Krélestwa Polskiego, ktére znalazty sie pod okupacja austriacks (Lubelskie) —
koronami, na wschodnich terenach powszechne byty ruble. Ustalono wiec oficjalny
kurs waluty polskiej do waluty miejscowej — 1:1 w przypadku marek niemieckich
i1:1,43 dla korony. Sukcesywnie marka polska stawala sie jedyng waluta: najpierw

w Wielkopolsce (listopad 1919 1.), p6Zniej na Pomorzu (luty 1920 r.) i na Slasku
Cieszynskim (kwiecieft 1920 r.). W marcu 1920 r. w Galicji wycofano z obiegu
korony, a w kwietniu ruble (kurs wymiany 0,46 marki za rubla). W lipcu 1921 1.
wycofano z obiegu ruble na obszarze Kreséw Wschodnich. Na Gérnym Slasku po
podziale w 1922 r. marka niemiecka miata pozosta¢ w obiegu jeszcze przez 15 lat
zgodnie z polsko-niemiecka konwencja, jednak juz w listopadzie 1923 r. rzad polski
wprowadzil tam marke polska jako jedyny prawny srodek platniczy.

Mapa
Rzeczypospolitej
Polskiej,

1926 / ZBIORY BN
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GOSPODARKA | SPOLECZENSTWO

Ostateczny ksztalt granic i podziat administracyjny Rzeczypospolitej Polskiej
zostaly ustalone w 1922 r. Terytorium obejmowato 388,6 tys. km?. Panistwo polskie
byto széstym co do wielkos$ci krajem éwczesnej Europy. Administracyjnie kraj
dzielil sie na 16 wojewddztw, a one z kolei na 277 powiatéw. Odrebng jednostka
administracyjng bylo miasto stoleczne Warszawa. Szczegdlny status miato
wojewddztwo $laskie, ktére otrzymato autonomie.

Zgodnie ze spisem powszechnym przeprowadzonym w 1921 r. w granicach panstwa
mieszkato 27 185 000 0sdéb, natomiast w 1924 r. — wedlug szacunkéw — 28 478 coo
0s6b. Na tle innych panstw Europy Polska byta krajem $rednio zaludnionym i stabo

zurbanizowanym.

IT Rzeczpospolita byta krajem rolniczym, w spoteczenistwie przewazata ludnosé
wiejska. Na wsi mieszkalo 75% ludnosci. W 1921 1. jedynie Warszawa przekroczyla
liczbe miliona mieszkancéw, a tylko szes$¢ miast liczylo ponad 100 tys. Pomiedzy
poszczegdlnymi regionami wystepowaly ogromne réznice pod wzgledem stopnia
urbanizacji i zaludnienia. W wojewddztwie §laskim w 1931 r. mieszkato 308 oséb
na 1 kmz2, natomiast w wojewddztwie poleskim — zaledwie 31.

Polskie spoteczenstwo bylo mtode, w 1921 r. najwiekszy odsetek obywateli
(blisko 177%) stanowili ci w wieku 20-29 lat. Najmniej bylo oséb majacych wiecej
niz 7o lat — okoto 2,5% spoteczenstwa.

W latach I wojny §wiatowej ziemie polskie byty teatrem dziatan zbrojnych. Przez
znaczne obszary kraju przetoczyty sie fronty, a nastepnie bolszewicka nawalnica.
W wyniku ostrzatu artyleryjskiego i podpalen, a takze wysiedlen i ewakuacji domy
stracito ok. 800 tys. rodzin. Nie mniej dotkliwe byly straty w infrastrukturze,
zniszczono wiekszo$¢ mostéw, 60% dworcéw kolejowych, ok. 40% utwardzonych
drég. Rosyjskie wladze przed opuszczeniem Krélestwa Polskiego ewakuowaty
przemyst, wojsko rekwirowato maszyny i urzadzenia, zapasy surowcéw, ptody rolne,
a takze metale. W wyniku zniszczen i grabiezy areal upraw spadt mniej wiecej

0 20%, obnizyly sie plony. Szacuje sie, ze w efekcie dziatant wojennych dochéd
narodowy zmniejszyt sie blisko 0 70% w stosunku do okresu przedwojennego,

a ok. 12% majatku narodowego zostato bezpowrotnie zniszczone lub utracone.
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Wkraczajaca w okres powojennej stabilizacji Polska byta krajem kontrastéw
gospodarczych i spotecznych. Sktadata sie z trzech pozaborczych regionéw,

ktére przez ponad stulecie funkcjonowaly w ramach intensywnie rozwijajacych

sie gospodarek Niemiec, Austrii i Rosji. Nowe granice oddzielily dawne

prowincje od zaplecza surowcowego i rynkéw zbytu. Polaczone w nowy organizm
administracyjny musialy borykac sie z najrozmaitszymi problemami praktycznymi,
np. z lewostronnym ruchem drogowym i kolejowym, ktéry obowigzywat w Galicji.

Po zakoniczeniu dziatati wojennych Polska weszla na droge mozolnego rozwoju.

Ogonek ,,nie wiadomo poco".

b Tt ¢

. zanim jeden i drugi.. i wnet sig opon zawigzywal diugi, swindczge, e mimo trgb wojennych
granie i nas siaé byfo... na czas i wylrwanie.

,Ogonek »nie wiadomo po co?«”, rys. Bogdan Nowakowski, 1922 / ZBIORY BN
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PoDATKI

Zubozate i wyczerpane w rezultacie wojny spoteczenistwo ponosito dodatkowe
ciezary z tytutu kolejnych konfliktéw zbrojnych. Konieczne stato sie wystawienie
wojska, rosty wigc wydatki. W latach 1919-1921 budzet Ministerstwa Obrony
Narodowej pochtaniat ponad 50% $rodkéw panistwa. Nie rosty natomiast wptywy —
dochody z podatkéw pokrywaty jedynie ok. 20% wydatkéw. Wobec braku mozliwosci
pozyskania zagranicznych kredytéw kolejne rzady zaciaggatly pozyczki w PKKP.
Dlatego sukcesywnie zwiekszala sie ilo§¢ marek polskich w obiegu. Egzekucja
naleznosci skarbowych i utworzenie ogélnokrajowego aparatu skarbowego nie byty
jednak jedynymi problemami, przed kt6rymi staneto paistwo. Najpowazniejszym
wyzwaniem byto ujednolicenie przepiséw podatkowych.

W zaborze rosyjskim obowigzywat najbardziej tradycyjny system podatkowy,
dochody panstwa pochodzily przede wszystkim z podatkéw posrednich (ponad 80%
wpltywéw) oraz podatkéw od majatku i przedsiebiorstw. W Rosji nie obowigzywat
podatek dochodowy. W zaborze austriackim w dochodach panstwa wiekszg role
odgrywaty wptywy pozafiskalne (ponad 50%). W sktad podatkéw bezposrednich
wchodzily przede wszystkim: podatek katastralny, podatki od budynkéw, a takze
dochodowy (od wynagrodzen i rent). Podatkiem posrednim z tytulu akcyzy objete
byly: cukier, alkohole, zapatki, nafta, karty do gry. Budzet zasilaty réwniez wptywy
z monopoli tytoniowego i solnego. Najlepiej rozwiniety byt system podatkowy
funkcjonujacy w Prusach, gdzie znaczaca czes$¢ dochodéw panstwa pochodzita

z podatkéw bezposrednich — przede wszystkim z podatku dochodowego.
Uzupetniaty je wplywy z podatku akcyzowego od cukru, wegla, alkoholi.

Handel uliczny w Warszawie, lata 20. XX w. / ZBIORY NAC
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ZABO)STWO PREZYDENTA RzAD WINCENTEGO WITOSA

Jesienig 1922 r. odbyly sie wybory do dwuizbowego parlamentu. Nie przyniosty W maju 1923 1. premierem rzadu zostat przywddca PSL Wincenty Witos,

one jednoznacznego zwycigstwa zadnej z sit politycznych. Przed rozdrobnionym a ministrem skarbu — Wiadystaw Grabski, ktéry juz wéwczas miat opracowany
politycznie parlamentem stangto zadanie wyboru pierwszego prezydenta plan stabilizacji finanséw panistwa. Rozbiezno$ci wsréd partii tworzacych rzadowa
Rzeczypospolitej. Zostal nim kompromisowy kandydat Gabriel Narutowicz, koalicje co do realizacji tego programu sklonilty go jednak do dymisji. Nieudolnos¢
profesor politechniki w Zurychu, ktéry przybyt do Polski z emigracji w 1919 r., i zaniechania kolejnych ministréw przyczynity sie do pogltebienia proceséw

by zaangazowac si¢ w odbudowe polskiego panistwa (byt m.in. ministrem robét inflacyjnych. Kraj zmierzal ku gospodarczej katastrofie. PKKP w 1923 r.
publicznych). Przeciwna Narutowiczowi prawica wprowadzita do obiegu banknoty o nominatach m.in.: 1 0oo 000, 5 000 coo
organizowata protesty. Dwa dni po zaprzysi¢zeniu, i 10 0oo ooo marek polskich.

16 grudnia, prezydent zostat zastrzelony przez
zamachowca. Jego $§mier¢ zdestabilizowala sytuacje
polityczna, kraj stangt na krawedzi wojny domowe;.

INFLACJA

Odbudowa zniszczonej gospodarki postepowata
powoli. W kraju brakowato kapitatu. Wobec
niepewnej sytuacji geopolitycznej zagraniczni
inwestorzy nie byli sklonni sie angazowac. Podaz
krajowego pienigdza wyprzedzita podaz towaréw

i ustug. Spadaty realne dochody pracownikéw
najemnych. Rosty ceny — przyktadowo,
poétkilogramowy bochenek chleba kosztowat w 1918 .
3 marki polskie, w 1921 r. — 35 marek, a w maju

1923 1. — juz 1000. W pierwszych latach inflacja

nie byta znaczna, a spadek kosztéw produkcji
przynidst przedsiebiorcom tzw. premie inflacyjna.
Mniejszy popyt wewnetrzy rekompensowaty wptywy
z eksportu.

Karykatura prasowa, tekst pod rysunkiem gtosi: ,,Otrzymatem pensje
miesieczng i nie wiem co robié! Posiadam pieniedzy zbyt wiele, azeby
samemu udzwignad i zbyt mato, azeby zaptaci¢ dorozkarzowi za
odwiezienie do domu”, autor: A. Kosciukiewicz, ,Szczutek”, nr22 z 1922 /
ZBIORY BIBLIOTEKI $LASKIEJ

10 000 000 marek polskich, najwyzszy w historii nominat polskiego banknotu obiegowego,
20 listopada 1923 / ZBIORY NBP
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HIPERINFLAC)A

Latem 1923 r. marka polska zaczeta gwaltownie traci¢
na wartosci. Rozkrecala sie spirala hiperinflacji. Jej
skutki odczuwali szczegélnie dotkliwie robotnicy

i urzednicy. Nastapito zatamanie i tak niskiego poziomu
zycia. Pojawily sie trudnosci z zaopatrzeniem, nawet
w podstawowe artykuly. Rzad Wincentego Witosa nie
byt w stanie wybrna¢ z poglebiajacego sie kryzysu.

Nie powiodly si¢ préby uzyskania pozyczki za granica.
Jesienig protesty robotnikéw w Krakowie, Tarnowie

i Borystawiu przerodzity si¢ w rozruchy, demonstranci
starli si¢ z policja i wojskiem. Byli zabici i ranni, a rzad
stracit parlamentarng wiekszos¢.

X 0000000
PREZEKAZ na M

il
ot

Przekaz PKKP z 1923 r. opiewajacy na kwote 100 000 000 marek polskich,
20 listopada 1923 / ZBIORY NBP

Pod koniec 1923 r. zostaly przygotowane przekazy PKKP
na kwoty 50 000 000 i 100 000 000 marek polskich.
W zwigzku z wprowadzeniem reformy walutowej nie
weszly one jednak do obiegu.

i JLUSTROWANY

KIJR_YER CODZIENNY

l[ﬂ'f D'Rﬂ!ﬂl

Strona tytutowa ,llustrowanego Kuriera Codziennego”,

9 listopada 1923 / zZBIORY BN

Wtadystaw Grabski / ZBIORY NAC
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RzAD WtADYStAWA GRABSKIEGO

Upadek gabinetu Witosa i brak mozliwosci utworzenia rzadu dysponujacego
niezbedng wigkszo$cig sktonily prezydenta Stanistawa Wojciechowskiego do
powierzenia Wiadystawowi Grabskiemu misji sformulowania ,rzadu fachowcow”.
20 grudnia 1923 r. nowo powolany premier przedstawit w Sejmie program reform
i zwrdcil sie o specjalne pelnomocnictwa dla swojego gabinetu do wydawania
dekretéw z moca ustawy.

W exposé premier Grabski méwil: , Doszli§my do takiego stanu, ze zaden postep

w zadnej dziedzinie, nawet szkolnictwa, nie méwiac o reformie rolnej lub
udoskonaleniach socjalnych, staja si¢ niemozliwe, jezeli najpierw — i to wkrétce — nie
uporamy sie z trudnosciami finansowymi, ktére nie tylko paralizujg wszelkie porywy
do udoskonalenia naszego stanu wewnetrznego, ale wytwarzaja niebezpieczenstwo
zar6wno utrzymania pokoju wewnetrznego, jak i stanu obronnosci naszego kraju,
wymagajacej znaczniejszych nakltadéw pienieznych”.

Program nowego rzadu zakladat podwyzszenie obcigzen fiskalnych, walke z inflacja
oraz sanacje systemu bankowego. Wiekszo$¢ sejmowa poparta przedstawione przez
Grabskiego projekty reform.

Zaden polski rzad nie mégt liczy¢ na znaczaca pomoc obcych paristw i bankéw.
Dlatego Grabski zapowiedziat mobilizacje spoteczeristwa i administracji.
Nadrzednym zadaniem bylo zréwnowazenie budzetu, co oznaczato z jednej strony
wzrost danin publicznych i ich skuteczniejszg egzekucje, z drugiej — ograniczenie
wydatkéw. Premier, zapowiadajac reforme walutows, zadeklarowal wstrzymanie
druku pienigdza. Swiadom kosztéw spotecznych programu naprawczego
zapowiedzial réwniez przygotowanie ustawy o bezrobotnych.

11 stycznia 1924 1. Sejm udzielit rzagdowi premiera Grabskiego specjalnych
pelnomocnictw, skrécit jednak okres ich obowigzywania do 6 miesiecy.
Spowodowato to konieczno$¢ szybkiego wdrozenia reform. Réwniez 11 stycznia
zostala opublikowana ustawa, na mocy ktérej przystapiono do organizacji banku
emisyjnego jako spétki akcyjnej.

o |
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Przepustka do Sejmu dla
Wtadystawa i Stanistawa

: 3 Grabskich, 21 grudnia 1923 /
PREZYDIUM RADY MINISTROW. ZBIORY NBP
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ROWNOWAZENIE BUDZETU

Zmiany w systemie podatkowym zostaty
wprowadzone na mocy ustaw uchwalonych
jeszcze w 1923 1., tj. ustawy o podatku
majatkowym i waloryzacji podatkéw. Na poczatku
1924 1. wprowadzono podatek od nieruchomosci.
Podniesiono wymiar podatku od dochodéw

z pracy najemnej. Dodatkowe wptywy
zaplanowano z tytutu monopoli: zapalczanego,
spirytusowego oraz solnego. Rzad ograniczyt
doptaty do kolei i przeprowadzit redukcje
zatrudnienia w administracji, zwalniajac

29 tys. pracownikéw paristwowych. Gabinet
podjat energiczne kroki w celu egzekwowania
naleznos$ci podatkowych.

(ON)]
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Karykatury prasowe ilustrujace ciezar obcigzen podatkowych
natozonych przez rzad Wtadystawa Grabskiego, ,Mucha”,
nrlz4stycznia 1924 oraz nr 8 z 22 lutego 1924 / ZBIORY BN
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STABILIZAC]A MARKI POLSKIE])

W styczniu 1924 1. rzad polecit PKKP podjaé
interwencje gieldowa w celu stabilizacji marki
polskiej. Na skup marek przeznaczono 2,5 mln
dolaréw. Wskutek interwencji udato sie sprowadzi¢
kurs dolara do warto$ci ponizej 10 mln marek.
Spadt popyt na dewizy, a ich posiadacze, nie liczac
na dalszy wzrost wartosci dolaréw, zaczeli je
odsprzedawac. Pozwolilo to nie tylko powstrzymaé
spadek kursu marki, lecz takze odbudowaé

zasoby dewizowe. Uspokojenie wahan kursu
marki polskiej byto niezbednym warunkiem
realizacji kolejnego etapu reformy walutowej,

czyli wymiany marek na zlote.

ON)
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KALENDARIUM 1924 — PRZYGOTOWANIA DO UTWORZENIA
BANKU POLSKIEGO SA | ROZPOCZECIA EMIS]I ZtOTEGO

11 STYCZNIA — UCHWALENIE USTAWY ,,O NAPRAWIE SKARBU PANSTWA | REFORMIE WALUTOWE)":
UPOWAZNIENIE RZADU DO REGULOWANIA W DRODZE ROZPORZADZEN PREZYDENTA RP SPRAW DOTYCZACYCH
NOWEGO USTROJU PIENIEZNEGO | UTWORZENIA NOWEGO BANKU EMISYJNEGO

14 STYCZNIA — powotANIE KOMITETU ORGANIZACYJNEGO BANKU EMISYJNEGO PRZEZ MINISTRA SKARBU

20 STYCZNIA — ROZPORZADZENIE PREZYDENTA RZECZYPOSPOLITE] W PRZEDMIOCIE SYSTEMU MONETARNEGO:

»JEDNOSTKA MONETARNA RZECZYPOSPOLITE) POLSKIE) JEST ZLOTY ZAWIERAJACY 9/31 CZESCI GRAMA CZYSTEGO ZtOTA”;
ROZPORZADZENIE PREZYDENTA RZECZYPOSPOLITE) W PRZEDMIOCIE USTANOWIENIA STATUTU DLA BANKU EMISY)NEGO:
NADANIE BANKOWI POLSKIEMU WYtACZNEGO PRZYWILEJU WYPUSZCZANIA BILETOW BANKOWYCH BEDACYCH PRAWNYM

SRODKIEM PLATNICZYM

25 STYCZNIA — POCZATEK SPRZEDAZY AKCJI BANKU POLSKIEGO

2 LUTEGO - WSTRZYMANIE KREDYTOWANIA BUDZETU PANSTWA PRZEZ PKKP

1T MARCA - DECYZJA O WPROWADZENIU DO OBIEGU BANKNOTOW ZtOTOWYCH WYDRUKOWANYCH W 1919 R.
29 MARCA — POWOLANIE STANISLtAWA KARPINSKIEGO NA STANOWISKO PREZESA BANKU POLSKIEGO

14 KWIETNIA — ROZPORZADZENIE PREZYDENTA RZECZYPOSPOLITE] O ZMIANIE USTROJU PIENIEZNEGO:

KURS WYMIANY MARKI POLSKIE] USTALONY WEDLUG RELACJI 1 ZtOTY = 1 800 00O MAREK POLSKICH
15 KWIETNIA — ZEBRANIE ZALOZYCIELSKIE AKCJONARIUSZY ZAWIAZUJACE SPOLKE BANK PoLskI SA
28 KWIETNIA — uROCZYSTE OTWARCIE BANKU POLSKIEGO SA, WPROWADZENIE ZtOTEGO DO OBIEGU

14 MAJA — rRozZPORZADZENIE PREZYDENTA RZECZYPOSPOLITE] O PRZERACHOWANIU ZOBOWIAZAN

PRYWATNOPRAWNYCH

T LIPCA — WYCOFANIE MARKI POLSKIE) JAKO PRAWNEGO $SRODKA PLtATNICZEGO

Siedziba Banku Polskiego SA przy ul. Bielariskiej 10 w Warszawie / ZBIORY NBP
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KOMITET ORGANIZACY)NY BANKU POLSKIEGO SA

Utworzenie Banku Polskiego SA bylo niezbednym elementem realizacji reform
majacych zapewni¢ réwnowage finanséw publicznych i stabilizacje pieniezna.
W celu ograniczenia wptywu rzadu na dziatalno$¢ instytucji emisyjnej przyjeto,
ze Bank Polski bedzie prywatna spétka akcyjna, a nie bankiem panstwowym
tak jak Polska Krajowa Kasa Pozyczkowa.

Prezesem piecioosobowego Komitetu Organizacyjnego nowej instytucji emisyjnej
zostat Stanistaw Karpinski. Komitet w krétkim czasie uzgodnit tre$¢ statutu, ktéry

W 1923 I. przygotowal Roman Rybarski, oraz zarekomendowat wprowadzenie do
obiegu banknotéw wydrukowanych w 1919 r. Cztonkami Komitetu byli doswiadczeni
finansisci i bankowcy ze wszystkich zaboréw: Jan Kanty Steczkowski, Franciszek
Stefczyk, Zygmunt Chrzanowski oraz ks. Stanistaw Adamski.

STANIStAW KARPINSKI (1870—-1943)
PREZES BANKU POLSKIEGO SA

Urodzit sie w zaborze rosyjskim. Po studiach w Warszawie i w Lipsku podjat
prace w warszawskim Banku Handlowym, nastepnie kierowat jego oddzialem

w Petersburgu. Po powrocie do Warszawy tworzyt zreby bankowosci spétdzielczej,
byl m.in. dyrektorem Banku Towarzystw Spétdzielczych. W czasie wojny zostat
radnym i cztonkiem zarzadu miasta Warszawy, gdzie odpowiadat za sprawy
finansowe. Od listopada 1918 1. do kwietnia 1919 r. petnit funkcje dyrektora
Polskiej Krajowej Kasy Pozyczkowej. Byt ministrem skarbu w rzadzie Ignacego
Jana Paderewskiego. Po dymisji objal ponownie stanowisko dyrektora Banku
Towarzystw Spétdzielczych, a w lutym 1920 r. zostal prezesem Zwigzku Bankéw
w Polsce. W 1922 r. wybrano go na senatora. W czasie pracy w parlamencie wspierat
projekty przygotowane przez Wiadystawa Grabskiego. Premier Grabski powotat
Karpinskiego na przewodniczacego Komitetu Organizacyjnego Banku Polskiego

i prezesa Rady Nadzorczej PKKP. 29 marca 1924 r. prezydent RP Stanistaw

Wojciechowski mianowat Stanistawa Karpinskiego pierwszym prezesem Banku
Polskiego SA.

Stanistaw Karpinski / ZBIORY NAC
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JAN KANTY STECZKOWSKI (1862—1929)

Pochodzit z Galicji. Studiowat w Krakowie i Wiedniu, we Lwowie prowadzit
praktyke adwokacka. Byt zaangazowany w galicyjskie zycie gospodarcze m.in. jako
cztonek wladz Towarzystwa Kétek Rolniczych we Lwowie, dziatacz Galicyjskiego
Towarzystwa Gospodarskiego i wiceprezydent Krajowego Towarzystwa Naftowego.
W latach 1899-1913 byt m.in. dyrektorem Galicyjskiej Kasy Oszczednosci,
lwowskiej filii Uprzywilejowanego Austriackiego Zaktadu Kredytowego dla Handlu
i Przemystu, zasiadat w radach nadzorczych bankéw w Krakowie i Lwowie. W 1913 1.
objat stanowisko dyrektora Banku Handlowego we Lwowie. Byl ministrem skarbu

i premierem w rzadach powotanych przez Rade Regencyjna. W niepodlegtej Polsce
pelnit funkcje ministra skarbu w rzadzie Wincentego Witosa (1920-1921)

i stat na czele Polskiego Banku Krajowego. W kolejnych latach byt m.in.
dyrektorem Polskiej Krajowej Kasy Pozyczkowej (1923-1924), nastepnie pierwszym
prezesem utworzonego przez rzad Wiadystawa Grabskiego Banku Gospodarstwa
Krajowego (1924-1927).

Jan Kanty Steczkowski / ZBIORY BGK
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FRANCISZEK STEFCZYK (1861-1924)

Urodzit sie w Krakowie. Po studiach na Uniwersytecie Jagielloriskim podjat

prace jako nauczyciel. W 1889 r. zatozyt pierwsza na ziemiach polskich wiejska
spétdzielnie oszczednosciowo-pozyczkows zorganizowang wedtug wzoru
Raiffeisena. W krétkim czasie zapozyczony z Westfalii model oszczednosci
spétdzielczej zyskat olbrzymia popularno$é. Stefczyk byt wspétorganizatorem

i pierwszym dyrektorem Krajowej Centralnej Kasy dla Spétek Rolniczych we
Lwowie, a takze czlonkiem Polskiego Stronnictwa Ludowego i postem do Sejmu
Krajowego we Lwowie. Wojna nie przerwala dziatalnosci spétdzielni propagowanych
przez Stefczyka. W 1919 r. zamieszkal w Warszawie, gdzie kierowal przeniesiong ze
Lwowa Centralng Kasg Spétek Rolniczych. W 1924 r. powstal Zwigzek Spétdzielni
Rolniczych, ktéry zrzeszal 2300 spétdzielni liczacych ponad 6oo tys. cztonkéw.

Franciszek Stefczyk, fot. Walery Rzewuski, 1887 /
ZBIORY BIBLIOTEKI PUBLICZNEJ M.ST. WARSZAWY L



Ks. STANIStAW ADAMSKI (1875—1967)

Pochodzit z Wielkopolski, byt katolickim ksiedzem, organizatorem szkolnictwa,

a takze polskiego zycia spotecznego i spétdzielczego w Rzeszy Niemieckiej. Zaktadat
spétdzielnie oszczednosciowo-kredytowe i wszedt do zarzagdu Zwigzku Spétek
Zarobkowych i Gospodarczych. Zwigzek byt centralg dla wszystkich spétdzielni
polskich dziatajacych w zaborze pruskim i w Rzeszy, skupiat banki ludowe, spétki
rolniczo-handlowe, spétdzielnie mleczarskie, kupieckie i spozywcze. W 1910 1.,

po $mierci zatozyciela Zwigzku ks. Piotra Wawrzyniaka, zostat jego prezesem.

W niepodlegtej Polsce kierowany przez ks. Adamskiego Zwigzek byt drugim
najwiekszym bankiem prywatnym na ziemiach polskich (po Banku Handlowym

w Warszawie SA). W 1930 r. ks. Adamski zostal biskupem katowickim.

Ks. Stanistaw Adamski / ZBIORY NAC
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ZYGMUNT CHRZANOWSKI (1872—1936)

Urodzit sie na Podlasiu, studiowal w Akademii Rolniczej w czeskim Taborze.
Po powrocie do kraju podjat prace w syndykacie rolniczym w Siedlcach,
spolecznym zrzeszeniu producentéw rolnych, gtéwnie ziemian, dostarczajacym
nowoczesne $rodki produkcji: maszyny, nawozy sztuczne, materiat siewny.

Byt zwigzany z Centralnym Towarzystwem Rolniczym. Od 1909 r. stat na

czele Warszawskiego Syndykatu Rolniczego. Po wybuchu I wojny §wiatowej
zaangazowat sie w dziatalno$¢ Centralnego Komitetu Obywatelskiego, byt
cztonkiem Rady Gléwnej Opiekuniczej i Zwigzku Samopomocy Ziemian.

Na przelomie pazdziernika i listopada 1918 r. objat funkcje ministra spraw
wewnetrznych w rzadzie J6zefa Swiezyniskiego powotanym przez Rade
Regencyjng. Byl jednym z ekspertéw polskiej delegacji na konferencje pokojowa
w Paryzu. W 1919 1. Zostal prezesem Banku Towarzystw Spétdzielczych SA

w Warszawie.

Zygmunt Chrzanowski / FOT. ,,SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI GIELDY ZBOZOWO-
-TOWAROWEJ W WARSZAWIE ZA LATA: 1934, 1935 | 1936”, WARSZAWA 1937, ZBIORY BN
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SPRZEDAZ AKCJI BANKU POLSKIEGO SA

Sprzedaz akcji Banku Polskiego SA uruchomiono 25 stycznia 1924 r. Cena jednej
akcji wynosita 100 frankéw szwajcarskich, tj. 19,3 dolara. Pierwsze akcje nabyli:
prezydent Rzeczypospolitej Stanistaw Wojciechowski, premier Wiadystaw Grabski
oraz prezes Komitetu Organizacyjnego Stanistaw Karpinski. Premier Grabski
wystosowat apel do spoteczenistwa zachecajacy do zakupu akcji Banku Polskiego.
W krétkim czasie, do 5 kwietnia, zostat zebrany caty kapitat zakladowy Banku
Polskiego. 70% sprzedano na terenie dawnego zaboru rosyjskiego,
19% — pruskiego, 11% — austriackiego.

Whnetrze skarbca Banku

Polskiego SA, 1928 /
ZBIORY NAC
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»,Skad pochodzi nasze
ztoto i srebro?”, wycinek

z ,Ilustrowanego Kuriera
Codziennego” z 18 kwietnia
1924 / ZBIORY BN

Akcja Banku Polskiego na 100 ztotych,
pierwsza emisja z 1924 / ZBIORY NBP



URUCHOMIENIE DZIALALNOSCI
BANKU PoLsKIEGO SA

Bank rozpoczat dziatalnos¢ 28 kwietnia 1924 r. Jego kapitat
zakladowy wynosit poczatkowo 100 mln zt i byt podzielony
na milion akgji, po 100 zt kazda. W pierwszym okresie
udziat Skarbu Panistwa w tym kapitale wynosit zaledwie
1%, dzieki czemu bank emisyjny byt niezalezny od rzadu.
Akcje Banku Polskiego SA zostaly w calosci wykupione.
Zabezpieczeniem emisji ztotego byt zapas walut i zlota,

w tym $rodki pochodzace ze zbidrek na rzecz Skarbu
Narodowego.

Z ogdlnej sumy miliona akcji sprzedano 820 tys. akeji,

a 180 tys. akcji zostalo zarezerwowanych dla urzednikéw

i oficeréw. Przedsiebiorstwa przemystowe wykupity 36%
akcji Banku Polskiego, urzednicy, wojskowi i wolne zawody
— 25%, banki — 14%, handel — 10%, rolnictwo — 8%. Zakup
akcji traktowano w kategoriach obowigzku patriotycznego.

Nr. 21 ?3
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Karta wstepu na zebranie zatozycielskie Banku Polskiego SA
w dniu 15 kwietnia 1924 w Warszawie / ZBIORY NBP
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m

PANSTWO POLSKIE ’

POWOLUJAC DO ZYCIA W ROKU 1024

BANK POLSKI
JAKO OSTOJE LADU PIENIEZNEGO W KRAJU
| JAKO WYRAZ DUCHOWEJ LACZNOSCI
Z PRZEDWIEKOWA INSTYTUCJA TEJZE NAZWY,
WYRAZA WDZIECZNOSC TYM LICZNYM OBYWATELOM,
KTORZY NIE SZCZEDZIL! OFIAR

NA SKARB NARODOWY

W dniu otwarcia Banku Polskiego SA 28 kwietnia 1924 r. Wtadystaw Grabski odstonit nad wejsciem

do Sali Gtéwnej tablice o tresci: ,,Pafnstwo polskie powotujac do zycia w roku 1924 Bank Polski jako ostoje

tadu pienieznego w kraju i jako wyraz duchowej tacznosci z przedwiekowa instytucja tejze nazwy, wyraza
wdzieczno$¢ tym licznym obywatelom, ktérzy nie szczedzili ofiar na Skarb Narodowy” / ZBIORY NAC

Na zdjeciu obok wejscie do Sali
Gtéwnej w centrali Banku Polskiego SA
w Warszawie, 1928 / ZBIORY NAC

Plakat informujacy o nabozeristwie w intencji Banku
Polskiego, Réwne, 29 kwietnia 1924 / ZBIORY NBP
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Sala konferencyjna Banku Polskiego SA przy ul. Bielariskiej 10 w Warszawie, 1928 / ZBIORY NAC
Hol Banku Polskiego SA przy ul. Bielariskiej 10 w Warszawie, 1928 / ZBIORY NAC
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Pocztéwki prezentujace gmachy oddziatéw Banku Polskiego SA w Toruniu i Sosnowcu / ZBIORY BN
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100. ROCZNICA UTWORZENIA BANKU POLSKIEGO SA

WtADZE BANKU POLSKIEGO SA

Gléwnymi organami Banku Polskiego SA byly: Walne Zebranie Akcjonariuszy, Rada
Banku, Prezes i Dyrekcja Banku. Walne Zebranie Akcjonariuszy peito funkcje
prawodawcze, odbywato sie zwykle na poczatku roku, jednak w sytuacjach wyjatkowych
przewidywano zwolywanie zebran nadzwyczajnych. Do jego kompetencji nalezalo m.in.
zatwierdzanie rocznych sprawozdan, bilanséw, rachunkéw zyskéw i strat, zatwierdzanie
zmian statutu oraz wybdr czlonkéw Rady Banku i ich zastepcow.

Rada Banku nadawata ogélny kierunek dziatalno$ci Banku. W jej sktad wchodzili

Prezes i Wiceprezes oraz 12 cztonkéw i 3 zastepcéw. Zasiadali w niej przedstawiciele
reprezentujacy akcjonariuszy z réznych branz: rolnictwa, przemystu, kupiectwa,
spétdzielczosci i bankowosci. Rada sprawowata nadzér nad wladzami wykonawczymi,
podejmowata decyzje we wszystkich sprawach, ktére nie nalezaty do Walnego Zebrania
Akcjonariuszy. Kierowala polityka kredytows i ustalata stopy procentowe, zatwierdzata
budzet Banku i jego roczne sprawozdania, wybierata naczelnego dyrektora oraz cztonkéw
Dyrekcji i komitetéw dyskontowych w oddziatach.

Prezesa (i Wiceprezesa) Banku mianowat na pigcioletnia kadencje¢ — na wniosek Rady
Ministréw z mozliwo$cig ponownego mianowania — Prezydent RP. Prezes sprawowat
nadzor nad calg dziatalnoscig Banku, miat tez prawo zawieszania uchwat Rady i Dyrekcji
Banku, jesli jego zdaniem byly sprzeczne z interesami panstwa lub statutem Banku.

Dyrekcja Banku byta organem administracyjnym i wykonawczym, do jej zadan nalezato
biezace zarzadzanie Bankiem. W jej sktad wchodzit Dyrektor Naczelny oraz dyrektorzy
wybierani przez Rade i zatwierdzani przez Ministra Skarbu.

SESOWIEC L1 I\-lllI-!'h\-'\-l--|-l-:|,'\..l Daek Talkii & Iu'l. 1-;1;1‘.-
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A 1B e e e R S g | WYMIANA MAREK NA ZtOTE, DZIALALNOSC EMISY|NA
_ BANKU POLSKIEGO SA

Bank Polski SA byt jedyng instytucja dysponujaca przywilejem emisji banknotéw
ztotowych. Na dzieni 31 grudnia 1924 r. banknoty Banku Polskiego w obiegu miaty
warto$¢ 550,9 mln zt.

Zasady pokrycia mogty by¢ zmieniane tylko droga ustawows. Co najmniej

30% emisji stanowito pokrycie w zapasach zlota oraz walut i dewiz niepodlegajacych
znacznym wahaniom kursowym. Oprécz banknotéw (biletéw Banku Polskiego

SA) system pieniezny tworzyty takze monety srebrne i bilon bite przez mennice na
rachunek Ministerstwa Skarbu oraz bilety zdawkowe traktowane jako tymczasowe
srodki platnicze. Zgodnie z rozporzadzeniem z 14 kwietnia 1924 r. minister skarbu
zostal upowazniony do emisji tych biletéw w odcinkach od 1 gr do 2 zl, do tacznej
kwoty 150 mln zt, przy czym zdolnosc regulowania zobowigzan tymi banknotami
zostata ograniczona do 10 zt (miaty one pozostawacé w obiegu do 1 stycznia 1925 .,
pdzniej termin ten przedtuzano).

Hasz shawca. W przsdedniu otwarcia Banse Emisyjnege.
Ha bek wirpilko. o aodine, oo samdbraikie, podie, Herkules — A lena wszyslko @ ciemne o mgdens, oo na rjubs Polski crycha
Wempstko, o m sladziciaks ulspions modic, Bfiagd mwwil, [ do lym gmacham sdrusgacy
Wanysthe, co w I'wrr -I-:';I'F-“"b ¥ mapdeg.
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Satyryczne rysunki ilustrujace sytuacje po wprowadzeniu ztotego, ,Mucha”, nr 18 z 2 maja 1924 oraz nr 11 z 14 marca 1924 / ZBIORY BN
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Funkcje srodkéw platniczych pelnity przede
wszystkim bilety Banku Polskiego SA. Ich
wydrukowanie rzad zlecil juz w 1919 r. drukarniom
we Francji i w Anglii. Banknoty wydrukowano

z datg 28 lutego 1919 r. i opatrzono nazwg
emitenta, ktéry miat dopiero powstaé. Druga
emisja banknotéw zlotowych, wedtug wzoru

z 1919 1., miata date 15 lipca 1924 r. Banknoty

te wydrukowano w Panstwowych Zakladach
Graficznych oraz w Drukarni Banku Polskiego.

Na pierwszych biletach Banku Polskiego SA
znalazly sie wizerunki dwéch bohateréw
narodowych: Tadeusza Ko$ciuszki oraz ksiecia
Jozefa Poniatowskiego.

50

500 ztotych, 28 lutego 1919 / ZBIORY NBP
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Bilety zdawkowe o wartosci:
10 groszy, 20 groszy i 50
groszy, 28 kwietnia 1924 /
ZBIORY NBP

100. ROCZNICA UTWORZENIA BANKU POLSKIEGO SA

PIENIADZ ZDAWKOWY

Z uwagi na krétki czas przewidziany na przeprowadzenie
reformy walutowej Ministerstwo Skarbu (emitent bilonu) zaczgto
wprowadza¢ do obiegu papierowe bilety zdawkowe, ktére byty
sukcesywnie wymieniane na bilon, oraz monety srebrne jedno-

i dwuzlotowe. Funkcje pierwszych biletéw skarbowych pelnity
banknoty jedno- i dwuztotowe emisji z 1919 .

Uzupetnila je emisja biletéw zdawkowych groszowych,
wydrukowanych z datg 28 kwietnia 1924 r. Przedtuzajacy sie
niedob6r monet srebrnych, a takze deficyt budzetowy sprzyjaty
zwickszonej emisji tzw. pafistwowego (skarbowego) pieniadza
papierowego. W praktyce oznaczato to funkcjonowanie swego
rodzaju dwuwalutowego systemu pienieznego, czyli dwéch
réwnoleglych emisji: bankowej i rzagdowe;j.

Do druku biletéw zdawkowych zastepujacych jedno-

i pieciogroszéwki wykorzystano wycofane z obiegu i przeciete na
p6t banknoty PKKP o nominatach 500 000 i 10 0cooo ooo marek
polskich. Na biletach markowych czerwong farba nadrukowano ich
nowa warto$¢ wraz z wizerunkiem awersu i rewersu odpowiedniej
monety groszowej (1 gri 5 gr).

Bilety zdawkowe wyemitowane z data 28 kwietnia pozostawaty
w obiegu do 1 listopada 1924 r.

Bilet zdawkowy 1 grosz, 28 kwietnia 1924 / ZBIORY NBP




100. ROCZNICA UTWORZENIA BANKU POLSKIEGO SA

MONETY GROSZOWE | ZLtOTOWE (SREBRNE) MENNICA PANSTWOWA W WARSZAWIE

W 1923 1. ogloszono otwarty konkurs na monety drobne i ztotowe. Do realizacji Prace nad organizacja mennicy podjeto juz w 1922 r. Potrzeby krajowego rynku
skierowano zwycieskie projekty Wojciecha Jastrzebowskiego (monety groszowe) pienieznego i konieczno$¢ wyprodukowania w krétkim czasie duzej ilosci monet
oraz Tadeusza Breyera (monety ztotowe). W 1924 r. Mennica Panistwowa nie byta spowodowaly jednak, ze znaczng cze$¢ polskiej produkcji menniczej, szczegdlnie
jeszcze w stanie sprostaé potrzebom produkgji bilonu, ktéry miat by¢ wprowadzony w latach 1924-1925, zlecono mennicom zagranicznym. Mennica Warszawska

do obiegu. Dlatego produkcje wigkszosci monet, gtéwnie srebrnych i niklowych, zostata bowiem zamknieta przez wladze carskie juz z koficem 1867 r., a jej
Ministerstwo Skarbu zlecito mennicom zagranicznym — m.in. w Anglii, Austrii, wyposazenie produkcyjne przewieziono do mennicy w Petersburgu.

Francji, Holandii, Szwajcarii i Stanach Zjednoczonych.
W wolnej Polsce na siedzibe nowej mennicy przeznaczono budynki dawnego

Ogédtem w latach 1924-1925 zamdéwiono 436 251 980 sztuk monet o nominalnej monopolu spirytusowego na warszawskiej Pradze, przy ul. Markowskiej 18.

wartosci 180 460 621 zt. Stanowisko kierownika zakltadu powierzono Janowi Aleksandrowiczowi.
Na przelomie lat 1923-1924 kompletowano i szkolono zaloge, sprowadzono
takze nowoczesne maszyny mennicze. Uroczyste otwarcie zakladu w obecnosci
prezydenta Rzeczypospolitej Stanistawa Wojciechowskiego i premiera
Wiadystawa Grabskiego odbylo sie 14 kwietnia 1924 r. Z tej okazji zostata
wybita moneta okolicznosciowa o nominale 5 gr (z datg 12 kwietnia 1924 r.).

1 grosz, braz, 1925 / ZBIORY NBP 2 grosze, mosiadz, 1923 / ZBIORY NBP 5 groszy, mosiadz, 1923 / ZBIORY NBP

5 groszy, braz,
moneta pamiatkowa
wybita z okazji
uruchomienia
Mennicy Parnistwowej
- znajduja sie na niej
inicjaty Prezydenta
Stanistawa
Wojciechowskiego
oraz data: 12.1V.1924 /
ZBIORY NBP

50 groszy, nikiel / ZBIORY NBP

Mennica Paristwowa
w Warszawie,

1 ztoty, srebro, 1924 / zBIORY NBP 2 ztote, srebro, 1924 / ZBIORY NBP sortownia monet /
ZBIORY NAC




100. ROCZNICA UTWORZENIA BANKU POLSKIEGO SA

PRODUKCJA PIENIADZA W || RZECZYPOSPOLITE])

25 stycznia 1919 r. rzad Ignacego Jana Paderewskiego podjat uchwatle o utworzeniu
Panistwowych Zaktadéw Graficznych (PZG), ktérych gléwnym zadaniem miata by¢
produkcja polskich banknotéw, dokumentéw i drukéw wartosciowych. Na potrzeby
organizacji PZG Ministerstwo Skarbu zakupito w Warszawie m.in. drukarnie

J. Hirszowicza przy al. Jerozolimskich 105 wraz z sgsiednimi posesjami, a pdzniej
takze drukarnie A. Hurkiewicza przy ul. Mariensztat 16. W maju 1925 r. minister
skarbu Wladystaw Grabski podpisat umowe z Bankiem Polskim SA, na podstawie
ktérej powotano spétke akcyjna z udziatem Skarbu Panistwa i banku centralnego.
Formalnie 10 lipca 1926 r. Panistwowe Zaktady Graficzne zostaty przeksztatcone

w Polska Wytwdrnie Papier6w Warto$ciowych (PWPW). Rozpoczeto wéwczas
budowe nowej siedziby wytwérni przy ul. Sanguszki w Warszawie.

Budynek oddano do uzytku w 1929 r.

e
Ty muu i

|HIH H: |

Panstwowe Zaktady
Graficzne w Warszawie:
sprawdzanie jakosci
papieru i znakéw wodnych;
w gtebi maszyny drukujace
banknoty, lata 20. XX w. /
ZBIORY NAC

Polska Wytwdrnia Papieréw Wartosciowych
przy ul. Sanguszki w Warszawie, 1939 / ZBIORY BN




100. ROCZNICA UTWORZENIA BANKU POLSKIEGO SA

SItA NABYWCZA ZLtOTEGO W LATACH 20. XX w.

w iiillife=. 1171 pmm—
o e 2 bl 1004 _‘
e a5 Chleb zytni-za 1l kg

= . ]

Maka pszenna - za 1 kg
Mieso wotowe - za 1 kg
Mieso wieprzowe - za 1 kg
Stonina -za 1kg

Masto - za 1 kg

Mleko-za 1l
Jaja-zalkg
Cukier-zalkg

Wegiel - za 1 kg
Nafta-zall

Madapolam (tkanina) -za 1 m.b. .. 2,66

Stragany na placu Kercelego (pot. Kercelaku),
Warszawa, ,Swiatowid”, nr 14 z 2 kwietnia 1927 /
ZBIORY BN

Zrédto: ,Historia Polski w liczbach. Gospodarka”,
tom Il, Warszawa 2006

CENY DETALICZNE W WARSZAWIE, 1924 R.

PRZYKEADOWE PACE W WYBRANYCH ZAWODACH -
LISTOPAD 1924 R.

URZEDNICY PANSTWOWI — SREDNIE ZAROBKI
MIESIECZNE?*

Prezes Rady Ministrow ok. 1100 zt
900-1000 zt
ok. 1000 zt

ok. 700 zt

Minister
Generat broni
Profesor zwyczajny

Nauczyciel panstwowej szkoty $redniej

(z 6 letnim stazem) 300-400 zt

Dyrektor cukrowni ok. 700 zt

ROBOTNICY - ROZNE GALEZIE PRZEMYStU —
SREDNIE ZAROBKI DZIENNE?

Gornik (kopacz) w kopalni )
wegla kamiennego na Gérnym Slasku

Robotnik wykwalifikowany
w hutnictwie gérnoslaskim

Murarz / ciedla
Przadka w przedzalni bawetny

Robotnik placowy, stréz, zamiatacz

1. Srednie miesieczne wynagrodzenie zasadnicze

(usrednione dla réznych szczebli), bez uwzglednienia dodatkéw

2. Przecietne stawki dzienne, bez uwzglednienia dodatkéw i innych
$wiadczen (np. opat, Zywno$¢é, pomoc lekarska etc.)

Zrédto: Miesiecznik Gtéwnego Urzedu Statystycznego
Rzeczypospolitej Polskiej ,,Statystyka Pracy” z lat 1924-1925



Dzieki reformom skarbowo-walutowym przeprowadzonym w 1924 r. udato sie
ustabilizowad budzet panistwa, przywréci¢ réwnowage na rynku pienieznym

i wprowadzic do obiegu ztotego, czyli nowa pelnowarto$ciowa walute polska.

Dla Banku Polskiego SA — ,ostoi tadu pienieznego” — nadrzednym celem dziatania
byto dbanie o stabilnos¢ pienigdza i regulowanie obiegu pieni¢znego. Te priorytety
niewatpliwie udalo sie osiagnad. Zloty stat sie wyrazem ambicji niepodlegtej
Rzeczypospolitej i pomoégt budowac prestiz odradzajacego sie paistwa.

3

ORDER ORtA BIALEGO
DLA WtADYStAWA GRABSKIEGO £ : \

Krzyz Orderu Orta Biatego Wtadystawa Grabskiego, fot. Andrzej Ring, Lech Sandzewicz /
ZBIORY ZAMKU KROLEWSKIEGO W WARSZAWIE

Za zastugi dla panistwa, w tym reformy skarbowo-walutowe, 12 kwietnia 1924 r.

Wiadystaw Grabski zostat odznaczony Orderem Orla Biatego. " Wtadystaw Grabski /

ZBIORY ARCHIWUM RODZINY GRABSKICH
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